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Reconhecendo a importancia estratégica da zona costeira e considerando que as intervengdes no litoral devem

1. Introdugao

prosseguir objetivos concretos de modemidade e inovagdo, no respeito pelas suas tradicdes, a Resolugdo de
Consetho de Ministros n.® 90/2008, de 3 de junho, determinou a realizagdo de um conjunto de operagdes de
requalificagéo e valorizagdo de zonas de risco e de areas naturais degradadas situadas no litoral, em espagos de
intervengao prioritéria, designado por Polis Litoral — Operagdes de Requalificagéo e Valorizagdo da Orla Costeira.

A realizagdo destas Operagdes de Requalificagdo e Valorizagdo da Orla Costeira, as quais sdo reconhecidas de

interesse publico pela Resolugédo de Conselho de Ministros referida, tem como objetivo:

- Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promogdo da conservagdo da
natureza e biodiversidade, a renaturalizacéo e a reestruturagdo de zonas lagunares e a preservagdo do

patriménio natural e paisagistico, no ambito de uma gestéo sustentavel;
- Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas, de riscos naturais;

- Promover a fruigdo publica do litoral, suportada na requalificagdo dos espagos balneares e do patriménio

ambiental e cultural;

- Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizagdo das atividades

econdmicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservagdo dos recursos naturais.

Neste ambito foi constituida, pelo Decreto-Lei n.° 92/2008, de 3 de junho, a Polis Litoral Ria Formosa, Sociedade
para a Requalificagéo e Valorizagdo da Ria Formosa, S.A. (doravante designada por Polis Litoral Ria Formosa),
sociedade comercial de capitais exclusivamente piiblicos, com a participagdo maioritaria do Estado e minoritaria dos

municipios de Faro, Olhdo, Tavira e Loulé.

Esta sociedade tem por objeto a gestdo, coordenagéo e execugédo do investimento a realizar na Ria Formosa, na
area e nos termos definidos no respetivo Plano Estratégico e dando cumprimento ao estabelecido no Plano de
Ordenamento da Orla Costeira (POOC) Vilamoura - Vila Real de Santo Anténio.

Na sequéncia da constituicdo da Sociedade e de acordo com o estabelecido no n.° 3 do artigo 1.° do referido
diploma, foi elaborado o Plano Estratégico da Intervengéo de Requalificagdo e Valorizagdo da Ria Formosa, tendo
por base o quadro estratégico da interveng&o, elaborado no &mbito do Grupo de Trabalho nomeado por Despacho
n° 18 250/2006, de 3 de agosto, do Senhor Ministro do Ambiente, do Ordenamento do Territorio e do

Desenvolvimento Regional.

A Sociedade iniciou a sua atividade em 7 de julho de 2008 (data da 1* Assembleia Geral), tendo havido uma 22
Assembleia Geral em 15 de setembro, destinada a aprovar o Plano de Atividades e Orgamento para 2008.
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Em 24 de julho de 2009 realizou-se a 3* Assembleia Geral, tendo sido deliberado pelos Acionistas aprovar o
Relatorio de Gestéo e as Contas relativas ao exercicio de 2008 e o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de
2009.

Em 3 de dezembro de 2010 foi realizada a 4* Assembleia Geral, onde foi aprovado o Relatério de Gestdo e as
Contas relativas ao exercicio de 2009, o Plano de Atividades e Orgamento para 2010 e o Plano Estratégico.

Nesta mesma Assembleia Geral, foi proposta e aprovada por unanimidade a eleigdo para o cargo de Vogal do
Conselho de Administracdo da Sociedade, do Presidente da Camara Municipal de Tavira, Senhor Doutor Jorge
Manuel do Nascimento Botelho, em substituicdo do Senhor Engenheiro Francisco José Fernandes Leal, que
apresentou rendncia ao cargo, para completar o mandato em curso, ao abrigo do disposto da alinea d), do n° 3, do

artigo 393.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Nesta Assembleia Geral, foi também apresentada a Declaragdo e definidas as orientagbes sobre a Politica de

Remuneragéo dos membros de Conselho de Administragéo desta Sociedade.

Em 02 de fevereiro de 2012 foi realizada a 52 Assembleia Geral, onde foi aprovado o Relatorio de Gestdo e as

Contas relativas ao exercicio de 2010.

Nesta Assembleia Geral, foi também apresentada a Declaragéo e definidas as orientagdes sobre a Politica de

Remuneragdo dos membros de Conselho de Administragao desta Sociedade.

Em 28 de dezembro de 2012 foi realizada a 6% Assembleia Geral, onde foi aprovado o Relatério de Gestdo e as
Contas relativas ao exercicio de 2011 e a alteragéo do prazo de duragéo da Sociedade, constante no n° 1, do artigo
3.° dos Estatutos, para 31 de dezembro de 2014.

Nesta mesma Assembleia Geral, foram propostas e aprovadas, com a abstengéo do representante do Municipio de
Olh&o, as seguintes alteragdes na composigdo do Conselho de Administragéo da Sociedade, com a eleigéo para o
cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade, do Senhor Engenheiro Manuel Augusto Ruano
Lacerda, em substituicdo da Senhora Engenheira Maria Valentina Filipe Coelho Calixto, e do Vogal do Conselho de
Administragéo da Sociedade, do Presidente da Cémara Municipal de Loulé, Senhor Doutor Sebastido Francisco
Seruca Emidio, em substituigio do Senhor Doutor Jorge Manuel do Nascimento Botelho, Presidente da Cémara
Municipal de Tavira, para completar o mandato em curso, ao abrigo do disposto da alinea d), do n° 3, do artigo 393.°

do Cadigo das Sociedades Comerciais.

A semelhanga das anteriores, nesta Assembleia Geral, foi também apresentada a Declaragéo e definidas as
orientagbes sobre a Politica de Remuneragéo dos membros de Conselho de Administragdo desta Sociedade.

Posteriormente ocorreu, em 17 de junho de 2013, uma Deliberagdo Social Unanime por Escrito, autorizando a
realizagéo dos investimentos da Agéo de Intervenc@o e Requalificagdo dos llhotes e Hlha Deserta e da Agdo de
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Requalificagio do Acesso Vidrio as Quatro Aguas, esta (lima condicionada & realizagdo da parcela de

financiamento respeitante a Camara Municipal de Tavira.

Em 24 de outubro de 2013, através de uma nova Deliberagéo Social Unanime por Escrito, foi eleito para o cargo de
Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade, o Senhor Doutor Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira,

em substituicdo do Senhor Engenheiro Manuel Augusto Ruano Lacerda.

Entretanto, em 30 de dezembro de 2013, através da Deliberagdo Social Unanime por Escrito, foi eleito para o cargo
de Vogal do Conselho de Administragdo da Sociedade o Senhor Doutor Vitor Manuel Gongalves Aleixo, em

substituicdo do Senhor Doutor Sebastido Francisco Seruca Emidio.

Em 30 de maio de 2014, por Deliberagdo Social Unanime por Escrito, foram autorizadas a realizagdo dos
investimentos da Agdo 2.1 de IntervengSio e Requalificagcdo da Peninsula do Ancdo — 12 Fase (Remogéo de
edificagdes ndo consideradas de 12 e Unica habitagdo), das Agdes 2.2/2.3 do Plano de Agdo e Valorizagdo
Hidrodinamica da Ria Formosa e Mitigagdo do Risco e ainda a Agdo 1.1 da Ponte e Acessos a llha de Faro, esta

ultima condicionada a realizag&o da parcela de financiamento respeitante & Camara Municipal de Faro.

Em 11 de agosto de 2014 foi realizada a 72 Assembieia Geral, onde foi aprovado o Relatério de Gestéo e as Contas

relativas ao exercicio de 2012.

Em 20 de agosto de 2014, foi retomada a Assembleia Geral tendo sido aprovada, com o voto contra do Municipio de
Olhdo, a alteragdo do prazo de duragdo da Sociedade, constante no n® 1, do artigo 3.° dos Estatutos, para 31 de
dezembro de 2015.

Nessa mesma reunido foi aprovado o Plano de Atividades e Orgamento para 2014, com os votos contra dos
Municipios de Faro e de Olh&o, e autorizadas a realizagao dos investimentos da Agdo 2.1 — Renaturalizagdo - PIR
da llha da Culatra — Nicleo dos Hangares e da Agéo 2.1 — Renaturalizagéo - PIR da llha da Culatra ~ Nucleo do

Farol Nascente.

Em 11 de dezembro de 2014 foi realizada a 8* Assembleia Geral, onde foi aprovado o Relatério de Gestéo e as

Contas e ainda o Relatério de Governo Societario relativos ao exercicio de 2013.
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2. Governo da Sociedade

A Polis Litoral Ria Formosa tem por objeto a gestéo, coordenagdo e execugao do investimento a realizar na Ria
Formosa, na area e nos termos definidos no respetivo Plano Estratégico e dando cumprimento ao estabelecido no
Plano de Ordenamento da Orla Costeira (POOC) Vilamoura - Vila Real de Santo Antdnio.

Dando seguimento as “Instrugbes sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2014”, constantes do Oficio
Circular n.° 1211 da DGTF de 27 de fevereiro de 2014, e posteriormente, em 10 de margo, enviou em aditamento a

esse oficio, as instrugdes para a preparagéo do Relatério de Governo Societario.

E com este enquadramento, precedido do correspondente juizo de valor sobre a adequabilidade em fungdo da
dimensdo da Sociedade e das suas demais caracteristicas, que foi produzido o correspondente Relatorio de
Governo Societario, o qual acompanhara o presente Relatério de Gestdo. No Anexo Il encontra-se a grelha de

validagao referente as Praticas de Boa Governagédo Societaria, adotadas pela empresa em 2014.

2.1. Missao, Objetivos e Politicas da Sociedade

A missao que a Sociedade prossegue e que lhe foi atribuida pelo Decreto-Lei n.° 92/2008, de 3 de junho, que a
constituiu, visa levar a cabo um conjunto de iniciativas e operagdes de requalificagdo e valorizagéo ambiental e
urbana na Area de Intervengéo do Plano Estratégico, nomeadamente:

o A realizagdo de projetos e agbes que conduzam ao desenvolvimento associado a preservagdo do
patriménio natural e paisagistico, 0 que inclui agdes de protegdo e requalificagdo da zona costeira,
visando a prevengéo de risco, a promogdo da conservagao da natureza e da biodiversidade no ambito
de uma gestéo sustentével, a valorizagéo de atividades tradicionais ligadas aos recursos naturais desta
faixa litoral, a requalificagdo e valorizagdo dos pequenos aglomerados costeiros, a valorizagdo dos
nicleos piscatérios e a promogdo da mobilidade sustentavel, a valorizagdo de espagos para fruigéo
publica e a promogao do patrimonio natural e cultural a ela associado.

o A dinamizag3o de atividades turisticas, culturais, de lazer e outras intervengées que contribuam para o
desenvolvimento econdmico e social da sua area de intervengao.

A Polis Litoral Ria Formosa tem por objetivos:

o Integrar um conjunto de projetos/agdes concordantes com as orientagbes estratégicas setoriais e
territoriais definidas para a Regido do Algarve, no quadro da politica nacional e regional subjacente ao
QREN e seus programas operacionais;

o Materializar uma operagéo integrada, quer em termos de projetos/agdes a realizar, quer em termos de
atores publicos e privados a mobilizar,

o Desenvolver uma interveng&o de requalificagdo e valorizagéo desta zona costeira, de forma exemplar e
diversificada, respondendo a situagdes de risco para pessoas e bens;
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o Consubstanciar uma estratégia supra municipal e intersetorial, consensualizada entre os diversos %

agentes relevantes;
o Implementar uma estratégia integrada, coerente e de futuro para a Ria Formosa, assente em trés
grandes objetivos — Valorizar o patriménio, qualificar o territério e dinamizar a sua vivéncia.

definidos e enquadrados através da Resolugao de Conselho de Ministros n.° 90/2008.
Os objetivos descritos tém vindo a ser cumpridos, tendo em conta o desenvolvimento plurianual da Intervengao.

O Conselho de Administragdo, no ambito das suas fungdes de gestdo, tem desenvolvido a sua atividade

prosseguindo as seguintes politicas e orientages estratégicas:

e Observancia das metas, obrigagdes e responsabilidades estabelecidas no Plano Estratégico da
Intervengéo, garantindo o cumprimento dos objetivos de gestdo e desempenho definidos pelos
Acionistas;

e Promogé&o da sustentabilidade econdmica, financeira e social, através de uma gestao rigorosa e eficaz,
assegurando a utilizacdo das melhores préaticas ambientais e de responsabilidade social e cumprindo
com rigor as tarefas que Ihe estdio cometidas em termos de qualidade, eficiéncia produtiva e com a
melhor utilizagéo dos recursos disponiveis;

o Cumprimento da legislagao e regulamentagdo aplicavel, nomeadamente garantindo os principios da
legalidade e da prossecugdo do interesse publico, da transparéncia e da publicidade, da igualdade, da
concorréncia e da imparcialidade;

o Melhoria da gestdo das atividades da empresa, segundo principios de desenvolvimento sustentavel,
nas vertentes econdmicas, social e ambiental;

e Informagdo e divulgacdo das atividades de acordo com a legislagdo e outras orientagies dos
Acionistas.

O Capital Social da Polis Litoral Ria Formosa, S.A., sociedade de capitais exclusivamente publicos é de
22.500.000 €, subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués (63%) e as Camaras Municipais de Faro
(14%), Olhao (11%), Tavira (9%) e Loulé (3%).

2.2 Regulamentos Internos e Externos a que a Sociedade esta suijeita
O funcionamento da Polis Litoral Ria Formosa é regulado por um conjunto de procedimentos administrativos,

que normalizam e sistematizam as suas atividades mais significativas e correntes.

A atividade da Polis Litoral Ria Formosa é assegurada no ambito do Contrato de Prestagdo de Servigos
celebrado com a Parque EXPO 98, S.A,, através dos servigcos prestados por esta empresa, os quais néo se

limitam &s atividades tipicamente incluidas no ambito da gestdo de projeto, envolvendo também as
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competéncias que sdo necessarias para assegurar a prossecugdo do objeto social da Polis Litoral Ria Formosa

e a prestagdo de apoio aos seus Orgéos Sociais.

A Polis Litoral Ria Formosa, para além de atuar em conformidade com a legislagéo e regulamentagéo em vigor,
esta ainda sujeita aos seguintes regulamentos internos e externos:

Regulamento Internos

o Estatutos da Sociedade (anexo ao Decreto-Lei n° 92/2008 de 3 de junho);

Regulamentos Externos

¢ Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 90/2008, de 3 de junho: “Aprova a realizagéo de um conjunto
de operagles de requalificagdo e valorizagdo de zonas de risco e de areas naturais degradadas
situadas no litoral, abreviadamente designado “Polis Litoral — Operagdes Integradas de Requalificagdo
e Valorizagéo da Orla Costeira”;

e Decreto-Lei N.° 92/2008, de 03 de junho: “Constitui e define a finalidade da Sociedade Polis Litoral Ria
Formosa, S. A., que tem por objeto a gestdo, a coordenagéo e a execugao do investimento a realizar no
ambito do Polis Litoral Ria Formosa — Operagéo Integrada de Requalificagéo e Valorizagdo da Ria
Formosa, na éarea e nos termos definidos no respetivo plano estratégico, compreendendo igualmente o
desenvolvimento das agbes estruturantes previstas naquele documento em matéria de valorizagdo e
requalificagdo ambiental e urbana, dinamizagdo de atividades turisticas, culturais, de lazer e outras
intervengGes que contribuam para o desenvolvimento econémico e social da sua érea de interveng&o”,

e Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado;

o Decreto-Lei n.° 133//2013, de 03 de outubro: Estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor
publico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas. Definindo os
principios e regras aplicaveis a constituigdo, organizagdo e governo das empresas publicas, os
principios e regras aplicaveis ao exercicio dos poderes inerentes a titularidade de participagbes sociais
ou a quaisquer participagdes em organizagbes que integrem o setor publico empresarial ou que a ele
estejam submetidas nos termos da lei e os principios e regras aplicaveis a monitorizagao e ao controlo
a que estdo submetidas as empresas plblicas.

e Normas legais relativas as sociedades anonimas, designadamente ao Codigo das Sociedades
Comerciais;

» Codigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto — Lei N.° 18/2008, de 29 de janeiro: “Estabelece
a disciplina aplicavel a contratagao publica e o regime substantivo dos contratos pablicos.”;

e Cddigo de Expropriagbes — Lei N.° 56/2008, de 4 de setembro: “Aprova o Codigo das Expropriagdes
que regula todo o procedimento expropriativo.”;

¢ Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territorio;

o Planos Especiais de Ordenamento do Territorio: Plano de Ordenamento da Orla Costeira Vilamoura -
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Vila Real de Sto. Anténio e Plano de Ordenamento do Parque Natural da Ria Formosa;

o Planos setoriais de Ordenamento do Territorio: Plano Setorial da Rede Natura 2000;

o Planos Regionais: Plano Regional de Ordenamento do Territério do Algarve;

o Planos Municipais: Planos Diretores Municipais dos concelhos de Faro, Olh&o, Tavira, Loulé e Vila Real
de Sto. Anténio.

2.3. Transagoes relevantes com entidades relacionadas

Neste contexto, ndo existem transagdes relevantes com entidades relacionadas e os procedimentos adotados
em matéria de aquisicéo de bens e servigos tém critérios de adjudicagéo orientados por principios de economia
e eficacia que asseguram a eficiéncia das transagdes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os

interessados habilitados para o efeito.

24, Outras transagdes

As transagdes efetuadas cumpriram o Cédigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de

29 de janeiro e constam, como exigido pelas normativas de contratago, da Base de Contratos do Estado.
Em 2014 nao foram realizadas transagdes fora das condigdes de mercado.

N&o houve fornecedores que tivessem representado 5% do total de Fornecimentos e Servigos Externos, com

valor que seja superior a um milhao de euros.
Relativamente as empreitadas, cujo valor faturado excedeu 1 milhdo de euros, verificou-se o seguinte:

®  OlIVEIFES, S.A........oiiiiriricieciiiest s ss st sess sttt 1.558.586,71 €, ¢/ IVA

2.5. Modelo de Governo e Identificagdo dos Orgaos Sociais

0O modelo de govemo adotado pela Polis Litoral Ria Formosa & o classico, composto pelos seus Orgéos Sociais -
Conselho de Administrag&o, Assembleia Geral e Fiscal Unico - de acordo com o previsto nos Estatutos da
Sociedade. Os Orgdos Sociais, que a seguir se enunciam, foram eleitos para o triénio 2012-2014, tendo em

conta as alteragées ocorridas em 2013;

Mesa da Assembleia Geral:

> Presidente: Jodo Pinto Guerreiro

> Secretario: José Norberto Correia Apolénia apresentou rentncia com efeito a 30 junho de 2014, ndo

tendo sido substituido até a presente data

A Assembleia Geral, para além dos poderes que tem por forga da lei, funciona de acordo com o previsto nos

Estatutos, sendo formada pelos Acionistas da Sociedade.

O Conselho de Administragdo é constituido por 3 membros - um presidente e dois vogais - designados em
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Assembleia Geral, que elege também o presidente do Conselho de Administrag&o.
Conselho de Administracdo:
> Presidente: Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira, apos 24 de outubro de 2013;
> Vogal (1): Jodo Manuel da Silva Alves
> Vogal (2): Vitor Manuel Gongalves Aleixo, apds 30 de dezembro de 2013;

Ao Conselho de Administragdo compete a gestéo da atividade da Sociedade, nos termos do previsto nos seus
Estatutos.

O Conselho de Administragéo da Polis Litoral Ria Formosa no atribuiu funges e responsabilidades especificas

aos seus membros.

A Fiscalizagdo é exercida pelo Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, eleito em Assembleia Geral, com
poderes de vigilancia, fiscalizagao e verificagdo legalmente previstos.

Fiscal Unico:
> Efetivo: DFK & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., representado por Rosalba

M. Cocco Mercante Ferro.

> Suplente: Manuel Lazaro Oliveira Brito.
A Sociedade Polis Litoral Ria Formosa néo recorre a servigos de Auditoria Externa.
Estatuto Remuneratorio Fixado

Mesa Assembleia-Geral:

> Presidente — Senha de presenca no valor de 300,00 euros;

» Secretario — Senha de presenga no valor de 250,00 euros.
Aplicaram-se a estes valores a redugdo remuneratoria prevista no artigo 12.° da Lei 12-A/2010, de 27 de
fevereiro que acumulou com a prevista no artigo 33.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro (periodo

janeiro a maio de 2014) e no artigo n° 2 da Lei n° 75/2014 de 12 de setembro (periodo setembro a
dezembro de 2014).

Conselho de Administracdo:
> Presidente — Senha de presenga no valor de 250,00 euros por reunido;

> Vogais — Senha de presenga no valor de 200,00 euros por reunido.

Aplicaram-se a estes valores a redugdo remuneratéria prevista no artigo 12.° da Lei 12-A/2010, de 27 de
fevereiro que acumulou com a prevista no artigo 33.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro (periodo
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janeiro a maio de 2014) e no artigo n® 2 da Lei n® 75/2014 de 12 de setembro (periodo setembro a
dezembro de 2014).

Orgdo (s) de Fiscalizagio

> Remuneragéo atual de 943,00 euros/ més (¢/IVA), inferior ao limite de 1.442,13 € estabelecido em AG.

Aplicaram-se a este valor as redugdes remuneratorias, efetuada a partir de 1 janeiro 2012, nos termos do
despacho SETF n°® 1315/2010.

A Sociedade integra ainda um Conselho Consultivo, com fungdes, como o nome indica, meramente consultivas,

e composto por um representante de cada uma das seguintes entidades:
Conselho Consultivo:
> ICNF - Instituto de Conservagao da Natureza e das Florestas, |.P. (que preside);
> APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente, |.P.;
> TP - Turismo de Portugal, I.P.;
> |PMA - Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, |.P;
> IPTM - Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, I.P.:
> CCDR Algarve ~ Comisso de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Algarve;
> Diregéo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve;
> Municipio de Vila Real de Santo Antonio;

> Aguas do Algarve, S.A.

2.6. Anélise de sustentabilidade da Sociedade nos dominios econdmico, social e ambiental

2.6.1. Estratégias adotadas

Reconhecendo a importéncia estratégica da zona costeira e considerando que as intervengdes no
litoral devem prosseguir objetivos concretos de modernidade e inovag&o, no respeito pelas suas
tradigOes, a Resolugéo de Conselho de Ministros n.° 90/2008, de 3 de junho, determinou a realizagdo
de um conjunto de operagdes de requalificagao e valorizagéo de zonas de risco e de areas naturais
degradadas situadas no litoral, em espagos de intervengso prioritaria, designado por Polis Litoral —
Operagdes de Requalificagao e Valorizagao da Orla Costeira.

No seguimento deste diploma, o Decreto-Lei n.° 92/2008, de 3 de junho, constitui a Sociedade Polis
Litoral Ria Formosa, Sociedade para a Requalificaggo e Valorizagao da Ria Formosa, S.A., sociedade
de capitais exclusivamente plblicos, com a participagdo maioritaria do Estado e participagdes
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minoritarias dos municipios de Faro, Olhdo, Tavira e Loulé, sendo esta uma das primeiras operagdes

integradas de requalificagdo e valorizagao da orla costeira a entrar em fase de concretizagao.

A Ria Formosa, por estar inserida num dos principais destinos turisticos nacionais, por possuir uma
enorme riqueza marinha, suporte de significativa atividade economica e por se constituir como um
espago natural Unico de elevada vulnerabilidade, devido as suas caracteristicas lagunares, regista
enormes fragilidades e constitui um dos trogos da linha de costa nacional em que a necessidade de

compatibilizar diferentes expectativas e potencialidades assume maior relevancia.

As caracteristicas fisicas, ecolégicas, urbanas e sociais presentes na Ria Formosa, que marcam e
diferenciam este territério do contexto do litoral do sotavento algarvio, bem como as orientagdes e
medidas de politica nacional, regional e setorial, a estratégia a prosseguir assenta na afirmagéo da
Ria Formosa como uma zona costeira singular — referencial de sustentabilidade, através do
reconhecimento da sua exceléncia ambiental e territorial, reflexo de uma gestdo sustentavel dos

recursos, valores naturais e paisagisticos, dos usos e das atividades que ai se desenvolvem.

Para garantir o sucesso da visdo estratégica definida afigura-se fundamental a aposta em trés
grandes dimensbes:

v A primeira, que agrega os projetos que visam garantir a preservagao do sistema lagunar e a
minimizagdo de situagdes de risco de pessoas e bens, bem como a reabilitagdo e
renaturalizagdo das areas degradadas, fundamentais para o equilibrio biofisico da Ria Formosa
— zona costeira preservada.

v A segunda, que agrega as intervengdes de qualificagdo do territorio, centrada na criagéo e
melhoria das condigOes de base que permitam a vivéncia da Ria e das cidades que a envolvem
— zona costeira vivida.

v A terceira e ultima, que agrega um conjunto de projetos que permitam valorizar e potenciar os
recursos da Ria como fator de competitividade — zona costeira de recursos, garantindo uma

posi¢ao de destaque da Ria Formosa no contexto da regido em que se insere.

A cada um dos objetivos definidos foram associados Eixos Estratégicos, identificados na matriz de
enquadramento, os quais agrupam Linhas de Intervengdo que tipificam as agBes/projetos nelas

incluidas.

A definicdo destas Linhas de Interveng&o teve por base um exercicio de analise da natureza de
agdes/projetos a considerar, quer para a prossecugdo dos objetivos de cada um dos Eixos
Estratégicos, quer para cumprimento das linhas programaticas e objetivos estratégicos definidos no

PNPOT para a regido do Algarve, e assumidos no seu respetivo plano regional.
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Eixo 1 | Preservar o Patriménio Natural e Paisagistico

Linhas de Intervengao | prosseguem a linha programatica e os objetivos estratégicos definidos para o
Algarve de “Consolidar um sistema ambiental sustentavel e duravel’.

> Proteg&o e requalificagdo da zona costeira, visando a prevengao de risco;

> Promogéo da conservag&o da natureza e biodiversidade no dmbito de uma gestao sustentavel.

Eixo 2 | Qualificar a Interface Ribeirinha

Linhas de Intervenc&o | prosseguem a linha programatica e os objetivos estratégicos definidos para o
Algarve, de “Promover um modelo territorial equilibrado e competitivo”,

> Requalificagdo e revitalizagdo das frentes de Ria;

> Valorizag&o de nlicleos piscatorios;

> Ordenamento e qualificagdo da mobilidade.

Eixo 3 | Valorizar os Recursos como Fator de Competitividade

Linhas de Intervengéo | prosseguem a linha programatica e os objetivos estratégicos definidos para o
Algarve, de "Robustecer e qualificar a economia” e “Qualificar e diversificar o cluster turismo/lazer "

> Valorizagéo de atividades econémicas ligadas aos recursos da Ria:

> Valorizag&o dos “espagos-ria” para fruigéo piblica;

> Promogéo da Ria Formosa suportada no patrimonio ambiental e cultural.

Grau de cumprimento das metas fixadas

No ano de 2014, foram cumpridas as metas fixadas inicialmente, com a Sociedade a desenvolver as
atividades relacionadas com o seu funcionamento organico, nomeadamente estrutura (instalagoes e
funcionamento administrativo), gestéo (contrato de prestacdo de servigos), e atividades diretamente
relacionadas com a elaborag&o de Planos, Estudos, Projetos e execugdo de Empreitadas.

Em 2014 finalizaram-se varios projetos que estavam no ano anterior em fase avangada de
desenvolvimento, salvo aqueles que necessitam de Avaliagdo de Impacte Ambiental, bem como
outros cujos condicionamentos aduzidos por entidades varias néo o permitiram. Foi sobretudo o ano

de execugéo de uma boa parte das empreitadas.

A final, refere-se também que em 2014:

* a Sociedade continuou limitada na sua agéo pelo deliberado, pelo acionista maioritario, na
sua Assembieia Geral realizada, em 3 de dezembro de 2010, que obriga a “que o Conselho
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264.

de Administragéo apenas podera realizar os investimentos constantes do Plano Estratégico
ou parte dos mesmos, desde que estejam devidamente asseguradas as respetivas fontes de
financiamento”, situag@o esta que aquele acionista manteve em anos posteriores inclusive
2014;

e 0 atraso significativo na aprovago das candidaturas de “Parque Ribeirinho do Ludo” e
“Parque Ribeirinho de Olhdo” pelo POAIg21, atrasou/impediu o langamento de concurso
destas empreitadas;

e A CMVRSA, ndo acionista da Sociedade, ndo reuniu as condigdes financeiras que
permitissem o langamento da empreitada “Ligagdo Pedonal em Cacela (Fabrica) e Manta
Rota", que possuia ja contratos de financiamento com o PIT e com o POAIg21;

e a dificuldade em transferir em 2014 algumas agdes (cujos projetos se encontravam
aprovados) da prioridade B para a prioridade A da candidatura “Medidas Corretivas da
Eroséo e Defesa Costeira na Ria Formosa” — projetos, empreitadas e fiscalizagdo, 0 que nédo
permitiu o lancamento de algumas empreitadas;

e o facto das empreitadas terem sido adjudicadas por valores inferiores aos previstos no
orgamento e o rigoroso acompanhamento técnico e financeiro da execugao das empreitadas,

baixou em termos financeiros a execug&o, prevista, da Sociedade em 2014,

0 que so por si inviabilizou melhor desenvolvimento da Intervengo.

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a

salvaguardar normas de qualidade

A atuacao da Polis Litoral Ria Formosa assenta sobre um patriménio de saber que comega pela
propria cultura da Empresa e pelo dominio dos principios de sustentabilidade social, economica e
ambiental que promove o desenvolvimento de agdes estratégicas orientadas para a competitividade, a
justica social, a gestéo de recursos finitos e o combate as assimetrias regionais. Esta atuagéo tem em
conta a igualdade de oportunidades, promove mecanismos adequados de tomada de deciséo, de

divulgacéo de informag&o e de fiscalizagéo dessas decisoes.

Identificagéo dos principais riscos para a atividade e para o futuro da Intervengdo

Conforme expresso no ponto referente ao Grau de cumprimento das metas fixadas, verifica-se a
existéncia de condicionantes ao desenvolvimento da atividade da Sociedade o que ira interferir na
concretizagdo da intervengdo no prazo, ja prorrogado, estabelecido no Plano Estratégico da

Interven¢do de Requalificagéo e Valorizag&o da Ria Formosa.
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Os principais problemas atualmente identificados pela Polis Litoral Ria Formosa so:

i) Financiamento de expropriages e realojamentos;
ii) A subscrigéo da totalidade do Capital Social, pelos Acionistas Camaras;
iii) A obteng&o da contrapartida nacional do financiamento em alguns projetos;

iv) Garantia de obtengdo da totalidade do Financiamento Comunitario, tal como previsto no Plano

Estratégico.
v) Atraso:
* na abertura ou mesmo nao abertura de avisos de candidaturas a financiamento comunitario;
* na apreciagéo e aprovagdo ou mesmo ndo apreciagdo e aprovagao de reprogramagdes de
candidaturas efetuadas a financiamento comunitario,
0 que se traduziu e traduz alteragdes significativas de circunstancias com implicagdes no prazo,

custo e dmbito da Intervengo;

vi) Prazo despendido com pareceres de entidades externas & Sociedade cujos teores traduziram
alteragdes a procedimentos (Estudos, Projetos e Outros);

vii) Tempo legal de desenvolvimento de projetos com AlA;

viii) Tomadas de posse das edificagdes ilegais situadas em DPM, com utilizagéo por privados;

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

% Responsabilidade Social

- Garantia de promogao da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos,
e de néo discriminagio

A Polis Litoral Ria Formosa promove a igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos
humanos, e de néo discriminagéo, existindo um principio de comportamento nao discriminatério,
em que sdo reprovadas todas e quaisquer praticas de discriminagdo, seja em razdo de
ascendéncia, do sexo, da raca, da lingua, do teritorio de origem, da religido, das convicgdes
politicas ou ideolégicas, da instrugéo, da situagdo econémica, da condigdo social ou da orientagéo
sexual.

- Gestdo adequada do capital humano da Sociedade, com promogdo da valorizagio

individual dos recursos humanos, instituicio de sistemas que garantam o bem-estar e
premeiem o mérito dos colaboradores

A Polis Litoral Ria Formosa aposta no estabelecimento de uma relagéo de confianga baseada na
lealdade, na competéncia, na valorizagéo do espirito de iniciativa e no sentido de responsabilidade
dos seus colaboradores e define as suas politicas de recursos humanos no respeito pela

Pag. 18 de 66

A\¢ s



A

)
e
RIA FORMOSA
POLIS LITORAL

RELATORIO E CONTAS | 2014 et

dignidade, diversidade e direitos de cada pessoa, proporcionando um ambiente de trabalho
favoravel a um desempenho proficuo e as mais adequadas condigdes de seguranca e salide no

trabatho.

A Polis Litoral Ria Formosa atendera, em particular, as necessidades das pessoas com deficiéncia

em todas as suas formas, bem como as pessoas com risco agravado de saude.

Adogao de praticas ambientalmente corretas
Um fator preponderante da estratégia da intervengao nesta matéria € a componente do marketing
territorial que tem por objetivo informar e sensibilizar a populagdo local para o ambito da

interveng&o da Polis Litoral Ria Formosa.

Pretende-se dar a conhecer as alteragbes a realizar bem como desafiar os cidaddos para uma

reflexd@o conjunta e alargada sobre as vérias disciplinas da envolvente ambiental.

Apesar da introdugdo de restrigbes orgamentais e da redugdo de colaboradores, a Sociedade
procurou manter as agdes de comunicagao que visam manter a populagéo atualizada no que diz
respeito ao desenvolvimento das agbes da Polis Litoral Ria Formosa, seus projetos e obras,
principalmente no decurso da sua implementagéo, promovendo agdes diversas que provoquem o
gradual estreitar de relagdes entre a populagéo e as mutagbes da area intervencionada até a

concretizagdo dos objetivos finais da intervengo.

Os projetos de requalificagéo e valorizagdo ambiental a implementar pela Polis Litoral Ria Formosa
assentam fundamentalmente na promogdo da qualidade de vida das populagbes, da
competitividade e atratividade do Territério, como orientagdes estratégicas para as suas

intervengoes.

Durante o ano de 2014, esta Sociedade continuou a implementar as seguintes medidas:
> Inclus@o de critérios ambientais em todos os procedimentos contratuais estabelecidos para
aquisicao de Projetos, dando assim prosseguimento aos objetivos gerais da RCM 65/2007;

> Incluséo de normas/requisitos ambientais claros em todas as contratagdes de Projetos, sob a
forma de um documento denominado Orientagdes Ambientais para Projetos de Concegdo de
Edificios e de Espagos Publicos, que tem por objetivo fornecer orientagdes metodologicas
especificas para o desenvolvimento dos projetos a conceber no ambito da Sociedade Polis
Litoral Ria Formosa, com vista & integragéo harmoniosa de diversas vertentes ambientais;

> Inclus@o de critérios ambientais em todos os procedimentos contratuais estabelecidos, para
aquisicao de Empreitadas, dando assim prosseguimento aos objetivos gerais da RCM 65/2007;
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> Incluséo de Plano de Gestdo Ambiental e Plano de Prevengéo e Gestdo de Residuos de
Construgéo e Demolicdo em todas as contratagbes de Empreitadas, assegurando assim a
prestagdo do servico com a minimizagdo dos impactes ambientais associados. Visa ainda
cumprir com o estipulado na RCM 65/2007, no que se refere a permitir que na fase de
execugdo dos contratos devam prever-se mecanismos de efetivo controlo por parte das
entidades adjudicantes, do cumprimento dos critérios ambientais que foram integrados e

valorizados na fase de formagéo do contrato;

Ao nivel do cumprimento das melhores praticas ambientais, foram mantidas as seguintes medidas:
> Apetrechamento da Sede da Sociedade com sistemas de luminagéo e de climatizagéo

modernos e eficientes:

> Aquisigo, em regime de aluguer, dos equipamentos de impresséo e copia, 0 que se traduz
numa inteng&o de minimizar o consumo de matérias-primas;

> Adogéo de normas internas de funcionamento com vista a redugéo dos consumos energéticos
e de matérias-primas, de que s3o claros exemplos a reutilizagéo de papel, a utilizagéo de papel

reciclado e a impress&o frente e verso.

% Desenvolvimento sustentavel

- Criagéo de valor para os Acionistas (aumento da produtividade, orientagao para o cliente,
reducdo da exposigio a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais
das atividades, etc.)

A criagdo de valor traduz-se na requalificagdo urbana e ambiental, conferindo & populagdo
condigdes de exceléncia. Na Intervengdo a realizar, a Polis Litoral Ria Formosa tera sempre a
méxima cautela com os impactes ambientais causados.

- Promogao da protegio ambiental
Procurando reduzir os impactes ambientais provocados pelas atividades que desenvolve, a Polis
Litoral Ria Formosa assume como linha de orientago a observancia das boas préticas, visando a
utilizagéo racional dos recursos naturais, a otimizagdo dos consumos de &gua e energia, a
aplicagéo de tecnologias menos poluentes e a promogéo de destinos finais adequados para os
residuos produzidos. As politicas, procedimentos e praticas ambientais da Polis Litoral Ria
Formosa tém em vista a melhoria continua do desempenho ambiental.

- Contribuigao para a inclusio social (empregabilidade)
A politica de recrutamento da Polis Litoral Ria Formosa continuara a basear-se no principio da
igualdade de oportunidades e na rentincia a todas as formas de discriminagdo, nomeadamente,
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em razado do sexo, idade, raga, nacionalidade, religido, orientagéo sexual, convicgdes politicas ou

filiagbes sindicais.

Servigo publico e de satisfagao das necessidades da coletividade

A Polis Litoral Ria Formosa dinamiza a sua atividade tendo sempre em vista a satisfagdo das

necessidades piblicas, através da concretizagao de variadissimas agdes, nomeadamente:

> A reestruturagdo e consolidagdo das estruturas de protecdo costeira existentes que
assegurarao a manutengao equilibrada das zonas costeiras particularmente ameagadas pelo
avango do mar, garantindo a manutengéo dos diferentes usos do territorio abrangido, numa

Gtica sustentavel de valorizag&o e prevengéo do risco;

> A manutengéo e reposi¢do das condigbes naturais do ecossistema costeiro que assegurara a

estabilidade biofisica do mesmo;

> O reordenamento e valorizagd@o de frentes maritimas, com vista a contengéo da ocupagao em
zonas de risco, que nalguns casos passara mesmo pela retirada programada dessas
ocupagdes;

> A reabilitagdo e valorizaggo de zonas lagunares degradadas;

> Agbes de valorizagdo ambiental em areas naturais adjacentes a zonas balneares, criando
areas de lazer, percursos pedonais de interpretagdo da natureza, com espagos

complementares ao turismo sol-mar;
> A recuperago do patrimonio construido através da sua reabilitagao e dinamizag&o;

> A valorizagdo de espagos balneares, permitindo ao publico usufruir das praias em toda a sua

extensdo e aproveitando todas as infraestruturas criadas;

> A criagéo de condigdes para a promogao de formas ambientalmente sustentaveis de fruigdo da

zona costeira, nomeadamente pela criagéo de uma rede de circuitos ciclaveis e pedonais;

> Requalificagdo de frentes ribeirinhas, dando-lhes condigbes de vivencia e usufruto pela

populagéo e visitantes, permitindo uma ligagéo mar-terra de qualidade;

> Criagdo de condicdes para a preservagdo das tradicoes e manutengdo das atividades
econémicas de base tradicional ligadas ao setor primario;

> Criagéo de infraestruturas e equipamentos de apoio a pratica de desportos e atividades de
lazer, dinamizando estas atividades e envolvendo utentes com sensibilidade e aprego pelo

meio natural;

> Criagéo de estruturas de apoio a atividades de descoberta da natureza;
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> Criagéo de locais proprios para o parqueamento e estadia de autocaravanas, que sejam mais
favoraveis do ponto de vista ambiental, mas igualmente favorecidos do ponto de vista da sua

atratividade;

> Criagéo de um equipamento de referéncia, ncora fundamental de um novo relacionamento
entre a comunidade e o Parque Natural que, além de poder albergar instalagGes
administrativas ou de investigagao associadas ao Parque Natural/ICNF, incluira um centro de
interpretagdo e monitorizagéo dos ecossistemas.

266. Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da Sociedade, designadamente pela via da
investigagdo, da inovagao, do desenvolvimento e da integragéo de novas tecnologias no processo
produtivo.

A competitividade da empresa é um designio a cumprir no desenvolvimento das suas atividades.
Deste modo, e entre outros, a realizagio de estudos, projetos e empreitadas revelaram e revelam
novos conceitos e modelos inovadores adaptando-se e evoluindo, em parte, dada a legislagdo de
referéncia ser recente. Quanto ao desenvolvimento e integragéo das novas tecnologias na “produgso”

apenas se refere que é total e em evolugéo continua.

2.6.7.  Plano de ag&o para o futuro
A Polis Litoral Ria Formosa, S.A. tem a sua agao limitada no tempo pelo que a sua atuago se limita a
prossecugao da realizag&o das agdes previstas no seu Plano Estratégico da Intervengao.

2.7. Avaliagéo do Grau de Cumprimento dos Principios de Bom Governo (Decreto-Lei n® 133/2013,
de 3 de outubro)

Em fungéo da sua especificidade, a Polis Litoral Ria Formosa, criada para a realizagéo de um fim especifico, ndo
dispGe de caracteristicas de sujeigao a analises de sustentabilidade que nado sejam sob a otica econdmica.

Relativamente aos Principios de Bom Govemo dirigidos as empresas do setor empresarial do Estado,
enunciados no DL 133/2013, de 3 de outubro, estes sdo na sua generalidade cumpridos direta ou indiretamente,
uma vez que a gestéo esta cometida a uma empresa de capitais exclusivamente publicos, a Parque EXPO.

A atividade da Sociedade é tutelada por um plano plurianual, devidamente aprovado pelos seus Acionistas,
corrigido anualmente face aos desvios da concretizagdo das acOes que constituem a intervengo.

A Sociedade adota conceitos de igualdade, tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres e a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida
pessoal, familiar e profissional. Informa os acionistas do modo como cumpriu a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentavel e os termos do servigo plblico e em que termos foi salvaguardada a sua
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competitividade, designadamente pela via da investigagao, do desenvolvimento, da inovagéo e da integragéo de

novas tecnologias no processo produtivo.

A Sociedade cumpre a legislagdo e a regulamentag&o em vigor e trata com equidade todos os seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos. Neste contexto divulga, anualmente, os procedimentos
adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos e adota critérios de adjudicagéo orientados por principios

de economia e eficacia.
A Sociedade aderiu a um cédigo de ética.

Em suma, a Sociedade cumpre as Praticas de Bom Governo o que informa aos seus acionistas, revelando

nessa informag&o evidéncias de tal cumprimento.

2.8.  Codigo de Etica

O Codigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Ria Formosa, aprovado pelo Conselho de Administragéo, visa
garantir a pratica de condutas profissionais de elevado padrao moral por todos os que atuam em nome da

empresa, em complemento das disposigdes legais e regulamentares que devam observar.

As regras constantes no Cadigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Ria Formosa constituem ainda uma

referéncia no que concerne ao padréo de conduta exigivel no relacionamento da Sociedade com terceiros.

O Codigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Ria Formosa encontra-se divulgado a todas as partes

interessadas através do site da Sociedade www.polislitoralriaformosa.pt.

2.9 Sistema de controlo para protegdo dos investimentos e ativos

Neste controlo a Sociedade tem um sistema de controlo adequado a sua dimensédo e complexidade de modo a
proteger os seus investimentos e ativos. Este sistema, exercido pela entidade gestora (Parque Expo 98, S.A.),
garante que ndo sé sdo seguidas todas as regras da Contratagdo Publica como se observa um conjunto de
normas e procedimentos, intenos a esta entidade, que garantem na generalidade a gestdo da qualidade em
varias matérias entre as quais se destacam as de controlo orgamental e de despesa. Desta forma a Sociedade

atua com pleno conhecimento dos riscos relevantes assumidos, monitorizando-os e controlando-os.

2.10. Mecanismos adotados com vista a protegao de conflitos de interesses

Constitui-se como um mecanismo usual na empresa que os membros do Conselho de Administragdo néo
possam intervir nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses, estando-lhes pois vedado votar sobre
assuntos em que tenham, direta ou indiretamente, por conta prépria ou por terceiro, um interesse em conflito

com a empresa.
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Entende-se existir conflito de interesses sempre que, no exercicio da sua atividade, os colaboradores sejam
chamados a intervir em processos de decisdo que envolvam, direta ou indiretamente, organizagdes com que
colaborem ou tenham colaborado, ou pessoas a que estejam ou tenham estado ligados por lagos de parentesco,
afinidade ou amizade. Quando tal suceda devera ser comunicada & administragao a existéncia dessas ligagdes,

procurando encontrar-se uma solugdo que permita assegurar o desempenho imparcial, objetivo e transparente.

Os administradores da Polis Litoral Ria Formosa, S.A. ndo tém quaisquer participages patrimoniais na
Sociedade, bem como ndo mantém relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

211.  Medidas adotadas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido
no n.° 1, da Resolugdo do Conselho de Ministros 19/2012, de 23 de fevereiro.

A Polis Litoral Ria Formosa tem como 6rgaos sociais um Conselho de Administraggo, uma Assembleia Geral e
um Fiscal Unico, terminantemente nomeados pelos Acionistas, estando esta informagao divulgada no sitio na
internet do SEE.

Muito embora o caréter especifico desta Sociedade que, para além dos elementos que constituem os Orgéos
Sociais, tem atualmente trés funcionarios, em matéria de politicas de recursos humanos e promogdo da
igualdade, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, é
praticado o principio de comportamento n&o discriminatério, em que sao reprovadas todas e quaisquer praticas
de discriminagéo, seja em razdo do género, de ascendéncia, da raga, da lingua, do territério de origem, da
religiéio, das convicgdes politicas ou ideoldgicas, da instrugéo, da situagdo econoémica, da condicdo social ou da
orientagéo sexual. Este principio ¢ aplicado ao atual quadro de pessoal, que é constituido por duas mulheres e

um homem.
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3. Cumprimento das Orientagdes Legais

31, Cumprimento das orientagdes e objetivos de gestdo previstos no artigo 38.°, do DL 133/2013, de
3 de outubro

A Polis Litoral Ria Formosa procedeu ao cumprimento de todas as orientagdes estratégicas destinadas ao Setor
Empresarial do Estado em 2014, obedecendo ao previsto no Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro.

Na universalidade os grandes objetivos da gestéo da Polis Litoral Ria Formosa, S.A. s&o:

e a obten¢do de maximos resultados com minimo de afetagdo de recursos humanos, materiais e
financeiros aumentando assim a eficiéncia;
e 0 aperfeigoamento humano e social;

¢ adivulgagao de informagéo pela Sociedade,

o que se considera cumprido dado que, e respetivamente, a estrutura da Sociedade e da prestadora de servigos
Parque Expo, S.A. (além de apoio pontual de sede), bem como a relagéo interna da Sociedade com os seus
funcionarios e ainda a colocagdo de toda a informagdo relevante no site da Sociedade, revelam este

cumprimento.

Na especificidade relativamente a 2014 podemos observar que a Sociedade também cumpre globaimente os

objetivos de gestéo dado que:

o respeita as orientagdes estratégicas destinadas a globalidade do setor empresarial do Estado;
e bem como considera outras orientagdes de indole mais geral, ou especifico, definidas através de

despacho das entidades tutelares.
Neste Relatorio admitiram-se para orientagéo, o inserto, no essencial:

¢ na proposta de Orgamento de Estado para 2015;

o no oficio circular n.° 11 156 de 2 de dezembro de 2014 da DGTF que refere as instruges para a
elaboragéo dos instrumentos previsionais de gestdo — 2015;

o no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

e no Despacho do MEF 155/2011, de 28 de Abril;

e na Resolugéo de Conselho de Ministros (RCM) 101-A/2010 de 27 de Dezembro, Lei 12-A/2010 de
27 de fevereiro (Medidas consolidagdo Orgamental PEC) e Lei 55-A/2010 (OE2011);
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3.2.

Gestéo de Risco Financeiro nos termos do Despacho n.° 101/2009-SETF, de 30 de janeiro, e do
cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento, definidos para 2014, na Lei
n°® 83-C/2013, de 31 de dezembro

Esta Sociedade foi criada visando implementar na Ria Formosa um investimento estimado na ordem dos 87

milhdes de Euros, para o qual foram desde logo, em sede de criagao da Sociedade, previstas as diversas fontes

de financiamento.

Assim, entende-se que a matéria de gestao de risco financeiro ndo & aplicavel a esta Sociedade.

Mesmo assim registam-se, em alguns dos pontos deste capitulo, os aspetos julgados relevantes.

3.2.1. Procedimentos adotados em matéria de avaliagdo de risco e medidas de cobertura respetiva

O sistema de gestao de risco financeiro existente assenta num conjunto de pressupostos que tem por
base: i) a proximidade entre a Sociedade e os seus Acionistas (Estado e Municipios); i) a estreita

articulagéo entre a gestédo e os principais responsaveis da Sociedade.

> Diversificagdo de instrumentos de financiamento
O plano de financiamento do investimento da Polis Litoral Ria Formosa esta previamente definido e

tem por base o Capital Social e Financiamento Comunitario.

> Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis
Nao aplicavel para o ano de 2014, na medida em que a Polis Litoral Ria Formosa mais uma vez no

recorreu ao financiamento bancério durante este ano.

> Diversificacéio de entidades credoras
Atualmente a Polis Litoral Ria Formosa ndo tem entidades credoras de natureza bancaria. Os

fornecedores, est&o relacionados com o fomecimento de bens e servigos, e a sua selegéo resulta de
processos de contratagéo publica que seguem as normas legais em vigor.

> Contratacéo criteriosa de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em funcdo das condicoes

de mercado

O facto dos objetivos estratégicos da Sociedade e correspondente Plano de Atividades e Orgamento
serem anualmente submetidos a apreciacéo da Assembleia Geral de Acionistas e posteriormente,
numa base trimestral, objeto de reporte quanto ao seu grau de execuggo, impde na Sociedade uma
dinamica de acompanhamento, controlo e monitorizagdo que permite aferir com regularidade a
adequagdo das medidas tomadas, tendo em vista a realizagdo dos objetivos e orientages
superiormente  estabelecidas, os quais limitam os investimentos futuros a existéncia de

financiamento.
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3.23.

Adogéo de politica ativa de reforgo de capitais permanentes

A atuagdo da Polis Litoral Ria Formosa, enquanto empresa instrumental, encontra-se cingida a
execugdo de agdes especificas previstas no seu Plano Estratégico, mediante a garantia prévia do seu

financiamento através de capitais proprios e fundos comunitarios.

> Consolidacdo do passivo remunerado através da transformacdo do passivo, de curto em médio e

longo prazo, em circunstancias de mercado gue resultem favoraveis

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituido, qualquer passivo de natureza bancaria. Da
mesma forma, ndo se encontra exposta a riscos de natureza cambial, na medida em que os
investimentos sdo realizados localmente, ndo existindo por esse motivo aplicagdes, nem origens de

fundos em outra moeda que néo seja o Euro.

» Contratacdo da operacdo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operacéo

A Sociedade n&o contraiu, desde a sua constituigao, qualquer passivo de natureza bancaria.

> Minimizacéo da prestacdo de garantias reais

Visto o recurso ao financiamento bancario ser nulo, ndo existe por esta via a prestagdo de garantias

reais.

» Minimizacoes de clausulas restritivas (covenants)

Né&o aplicavel.

Medidas prosseguidas com vista a otimizagao da estrutura financeira da empresa

» Adocdo de politica tendente &8 minimizacdo da afetacéio de capitais alheios a cobertura financeira

dos investimentos anuais e plurianuais

Néo aplicavel.

> Opcdo privilegiada pelos investimentos que, tendo comprovada rendibilidade social efou

empresarial, beneficiam de cofinanciamento comunitario e de recursos proprios, sem prejuizo dos

subsidios ao investimento atribuidos pelo Estado e das dotagdes de capital aprovadas para o efeito

Estando a Sociedade a desenvolver uma atividade vocacionada exclusivamente para a
requalificagéo e valorizagdo da Ria Formosa, como um instrumento de politica pablica que visa um
aumento da satisfagao e qualidade das condi¢des de vida das comunidades locais e regionais, 0s
investimentos realizados até ao momento tiveram sempre presentes, por um lado, a garantia de
existéncia de capitais proprios disponiveis, e por outro lado, o recurso a financiamentos de natureza
comunitaria, no quadro do plano de financiamento definido em sede de criagdo da Sociedade.

> Utilizacdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento
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Atendendo & natureza da atividade desenvolvida, a qual esta subordinada & proposta do Plano
Estratégico, a estrutura de financiamento é baseada quase exclusivamente em capitais proprios e

financiamento comunitarios.

3.2.4. Inclusdo nos Relatérios e Contas

> Descricdo da evolugdo da taxa média anual de financiamento nos Glitimos 5 anos

Conforme referido a Sociedade n&o contraiu desde a sua constituigdo nenhum empréstimo bancério.

> Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos ultimos 5 anos

Conforme referido a Sociedade nao contraiu desde a sua constituigio nenhum empréstimo bancario.

> Analise de eficiéncia_da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestdo de risco

financeiro

Atendendo a especificidade da atividade desenvolvida, a reduzida dimens&o da estrutura humana e
considerada que foi a complexidade da estrutura financeira existente, que ndo recorre a
endividamento, entendeu-se néo se justificar a criagdo e manutengdo de um sistema de controlo e

gestdo de riscos independente.

3.2.5. Reflexdo nas Demonstragdes Financeiras do efeito das variagdes do justo valor dos contratos de swap

em carteira

A Polis Litoral Ria Formosa nunca contratualizou qualquer operagéo de “‘swap”.

3.2.6. Gestao de Risco Financeiro - Despacho n.° 101/2009-SETF, de 30 janeiro:

Gestdo de Risco Financeiro - Despacho n.° 101/09-SETF, de 30-01 SCUM:RID?‘. 5 Descrigdo
Procedimentos adotados em matéria de avaliagdo de risco e medidas de cobertura Ponto 3.2.1.doR C
respetiva
Diversificagdo de instrumentos de financiamento X
Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis X
Diversificagdo de entidades credoras X
ContratagZo de instrumentos de gestéo de cobertura de riscos em fungdo das condigdes de X |
mercado
Adogao de politica ativa de reforgo de capitais permanentes ' Ponto3.2.2.doRC
Consolidagao do passivo remunerado: transformagdo do passivo de Curto em Médio / Longo X '
prazo, em condigGes favoraveis
Contratagéo da operagéo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operagio X ‘

Minimizagdo da prestagdo de garantias reais X ' |
Minimizaggo de clausulas restritivas (covenants) X J
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Gestio de Risco Financeiro - Despacho n.° 101/09-SETF, de 30-01 s N | NA Descrigdo
Medidas prosseguidas com vista a otimizagao da estrutura financeira da empresa Ponto 3.2.3.doRC
Adocéo de politica que minimize afetagdo de capitais atheios a cobertura financeira dos X
investimentos
Opcéo pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, beneficiam de X
Financiamento Comunitério e de Capitais Proprios
Utilizagdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento X [
Inclusdo nos R&C Ponto3.24.doRC
Descrigdo da evolugdo tx média anual de financiamento nos Gitimos 5 anos X
juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos Ultimos 5 anos X
Andlise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestao de risco x |
financeiro
Reflexao nas DF do efeito das variagoes do justo valor dos contratos de swap em X Ponto 3.25.doRC
carteira
Legenda: i T

FC - Fundos Comunitarios ~ CP - Capital Proprio  S-Sim  N-Nado  N.A. —Ndo Aplicavel

3.2.7. Cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento definidos para 2014, na Lei n® 83-
C/2013, de 31 de dezembro

A sociedade ndo possui quaisquer dividas, ndo se tendo registado ou estar previsto o recurso a

obtengéo de capitais por endividamento.

Anos 2010 2011 2012 2013 2014
Encargos Financeiros (€)
Taxa Média de Financiamento (%)

Passivo Remunerado (€) 2013 2014 Var. absol. | Var.%

Financiamentos obtidos

... dos quais obtidos pela DGTF
Aumentos de Capital por dotagao
Aumentos de Capital por conversao de créditos .
Endividamento ajustado

3.3. Prazo médio de pagamentos a fornecedores

No ambito do Programa Pagar a Tempo e Horas, criado pela Resolugdo de Conselho de Ministros n°. 34/2008,
de 22 de fevereiro, foi dado cumprimento ao que se encontra determinado para os deveres especiais de
informagédo das empresas publicas e em conformidade, procedeu-se ao pagamento a fornecedores de acordo
com as condigdes acordadas, tendo-se registado um PMP anual de 21 dias.
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Prazo médio de pagamentos fornecedores nos termos da RCM 34/2008, com as alteragdes introduzidas
pelo Despacho 9870/2009 e divulgagio dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no
DL n.° 65-A/2011, bem como a estratégia adotada para a sua diminuigao:

[ ;
‘ Prazo Médio 2014 20 42/ ':I"rZ(()ﬂ ’
| de Tizgamentos (PMF) 17T | 2T [ T | #T | 197 | 22T | 3T | ao1 | 4 T2013
L Prazo 15 19 19 3 35 40 25 17 | 182%
‘ ‘ Dividas vencidas de acordo com o Art.° 1.° DL 65-A/2011
Dividas Vencidas 0-90 dias T
90-120 dias | 120-240 dias | 240-360 dias | >360 dias
Aquisigéo de Bens e Servigos 210.051,84 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Aquisigdo de Capital 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Total | 210.051,84€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

Mapa da posi¢ao a 31/12/2014 dos Pagamentos em atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17 de maio

A Polis Litoral Ria Formosa néo possui qualquer pagamento em atraso, de acordo com a definigdo constante do
Artigo 1. do DL 65-A/2011, de 17 de maio, em que «Atraso no pagamenton, significa 0 néo pagamento de fatura
correspondente ao fomecimento dos bens e servigos referidos no artigo seguinte apos o decurso de 90 dias, ou
mais, sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da

mesma.

Assim, apesar de a data existirem faturas dos seguintes prestadores de servigos, estas ndo se encontram com

atraso no seu pagamento, pelo que o quadro apresenta-se sem qualquer preenchimento.

; Pagamentos em atraso
e VEr | 90 dlas [30-120 dies 120200 | 241360 1 360 dias
Agoreana Seguro, S. A. 205,73 € — - — - -
Algardata, S. A. 332,10€ — - — - —
A. Mascote - Contabilidade e Consultoria, Lda. 232470€ — — - — —
g.FK - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, 2829.00€ _ . _ . .
ENLOG - Aluguer e Comércio de automéveis, S. 51519 € _ _ _ .
GWIC, Lda. 9.201,02€ - — — - -
Gongalo Gomes de Oliveira Xavier 5535,04 € — - - — -
Hidromod - Modelagao em Engenharia, Lda. 25.276,50 € — - - - —
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Pagamentos em atraso
Entidade Valor 120-240 | 240-360
0-90 dias |90-120 dias dias dias > 360 dias

LHT - Levantamentos Topograficos e
Hidrograficos, Lda. S47350€| - B B B B
LouléCopia - Centro de copias, Lda. 408,36 € - - - — —
Nata Design, S. A. 184,50 € — - - - —
NCC Facility Services, S. A. 360,39 € - - - — -
NOS - Comunicagdes, S. A. 195,25 € - - — — -
Parque Expo 98, S. A. 46.069,92 € - - — — —
PT Comunicagdes, S. A. 150,25 € - — — - —
Publiradio - Publicidade Exterior, S. A. 110,70 € - — — - —
gazalho Rosa - Cobetar, Soc. De Construgdes, 47.20822¢€ _ _ _ _ _
Rio Plano - Arquitectura Paisagista, Lda. 1.916,51€ ~ - - — -
E(I::ST - Soc. Port. Aluguer e Servigos Téxteis, 7626 € _ _ . _ _
SULCAMPO - Artigos Nauticos e de Campismo, 163,55 € _ _ _ . _
Lda.
Vigiexpert - Prevengéo e Vigilancia Privada, Lda. 6.888,00 € — — - — —
\S/Ifr Hugo - Coordenagéo e Gestao de Projetos, 758295€ _ _ _ _ _
WS Atkins (Portugal), Lda. 46.740,00 € — — — - -
Xerox Portugal - Equipamentos de escritério, Lda. 304,20 € - — — - -

34 Diligéncias tomadas e resultados obtidos no dmbito do cumprimento das recomendagdes dos
acionistas, emitidas aquando da aprovagao das contas de 2013

O R&C 2013 foi aprovado na Ultima reunido da Assembleia Geral, realizada em 11 de dezembro de 2014,

continuando a Sociedade a tomar em conta as orientagdes do Acionista Estado, constantes:

i) Da Ata da Assembleia Geral (AG) da Sociedade de 03.12.2010, quanto & necessidade de dispor,
previamente a adjudicag&o de qualquer despesa de investimento, do respetivo financiamento aprovado;

ii.) Do ponto 6, do Despacho de 28 de abril de 2011, do Sr. Ministro de Estado e das Finangas, quanto &

necessidade de autorizag&o prévia da AG da Sociedade para langamento de qualquer investimento de

valor superior a 5% do Capital Social (ou seja, superior a 1,125M€, no caso da Polis Litoral Ria Formosa),

independentemente dos mesmos estarem previstos nos respetivos orgamentos ou planos ja aprovados

pelo acionista Estado.

Pelo que, a Polis Litoral Ria Formosa tem dado cumprimento integral &s recomendagdes efetuadas.
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Os membros do Conselho de Administragéo e da Assembleia Geral ndo tém remuneragéo fixa mensal. Refere-

se, contudo, que a titulo de senhas de presenga em reuniGes do Conselho de Administragao e Assembleia Geral

auferiram em 2014 o constante nos quadros seguintes.

Remuneragdes e outras regalias (valores anuais em euros)

Mesa Assembleia Geral

Mandato V;:\rh :a Remuneragdo Anual em 2014 (€)
Cargo Nome Fixado Redugdes | valor apés
(Inicio- Fim) ) Bruta  |Remuneratérias| Redugoes
@ Qr1)-@)
2012 - 2014 | Presidente Jodo Pinto Guerreiro 300,00€ 900,00 € 130,50 € 769,50 €
2012 - 2014 | Secretéario : José Norberto Correia Apolonia | 250,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 _€_J
Conselho de Administragéo
Mandato . o < 7 s D;signagéo OPRLO
argo ome Identificagéo
(Inicio- Fim) Forma ( Data Pagadora
i Entidade i
2013 - 2014 | Presidente | Sebastifo Lage Raposo Braz Teixeira | DUE 24-10-2013
2008 — 2014 | Vogal (1) Jo&o Manuel da Sitva Alves AG 07-07-2008
2013-2014 | Vogal (2) Vitor Manuel Gongalves Aleixo DUE 30-12-2013

Legenda: (1) indicar resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

Os membros do CA néo sdo Administradores Executivos, pelo que o quadro infra n&o se encontra preenchido.

Membro do CA

(Nome)

Acumulagdes de Fungdes

Entidade

Fungéo

Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira

Jodo Manuef da Silva Alves

Vitor Manuel Gongalves Aleixo

Legenda: Regime (Plblico / Privado)
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EGP
Nome Fixado Classificagdo Valores Mensals Bruto (€)
Despesas
[SIN] [A/BIC) Remuneragédo Base Representacdo

Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira

Jodo Manuel da Silva Alves

_ Vitor Man.uel Gongalves Aleixo

Nota: EGP - Estatuto do Gestor Piblico; OPRLO - Opgao pela Remuneragao do Lugar de Origem; O/D - Origem/Destino

Remuneragio Anual em 2014 (€)

Redugdo Bruta apés
o vl | O | Lt | Ot [ Rordomor | Gt
Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira] - - 14750,00€|237,50€| 36575€ 45,00 € 4.146,75 €
Jodo Manuel da Siva Alves | — | — |3.800,00€ |190,00€| 29260€ | 1.09827€ | 3317.40€ |
Vitor Manuel Gongalves Aleixo

Nota: Redugao de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores

* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
** Incluir a remuneragao + despesas de representagdo

Remuneragdo Anual em 2014 (€)

o Verveli| i na e A [ LB st
Sebasti&o Lage Raposo Braz Teixeira] - 4.750,00 € 603,25 € 4.146,75 €
Jodo Manuel da Silva Alves — | 3s0000€| 482606 |  331740¢€
Vitor Manuel Gongalves Aleixo -

Nota: Redugao de anos anteriores: refere a remuneracdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores

* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
** Incluir a remuneragéo + despesas de representago (sem redugbes)

Os Vogais Presidentes de Camara, em 2014, ndo auferiram remuneragéo através de Senhas de Presenga.

Beneficios Sociais (€)
Sub. Regime Protegéo
Nome Refeigéio Social Segurode | Seguro :2&‘:&:: Outros
Identificar Valor faude donda pessoals | Identificar Valor

Sebasti&io Lage Raposo Braz|
Teixeira

Jodo Manuel da Silva Alves

| Vitor Manuel Gongalves
i Aleixo

| -

Esta Sociedade, ndo suporta quaisquer destes encargos com o Conselho de Administragéo.
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Gastos com Comunicagdes Méveis (€)
Nome
Plafond Mensal =z
definido Valos Anual Observagoes
Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira
Jodo Manuel da Silva Alves
Vitor Manuel Gongalves Aleixo
Esta Sociedade, em 2014, néo suportou quaisquer destes encargos com o Consefho de Administrag3o.
Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Nome Mensal Outras Observagdes
definido | Combustivel Portagens Reparagdes Seguro
Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira | -
Manue! Augusto Ruano Lacerda
Jo&do Manuel da Silva Alves
Vitor Manuel Gongalves Aleixo
Sebastido Francisco Seruca Emidio
N&o atribuindo viaturas ao Conselho de Administragéo, esta Sociedade n&o suporta estes encargos.
| Encargos com Viaturas —‘
Viatura Celebragio de ref\;:t!z::faed a | Modalidade ™ Ano | Ano Valor da Gasto Anual NE:;:;?I:"::?
atribuida contrato Viatiss odalldade ™ | inicio | termo | RendaMensal | com Rendas S Gl
[SIN] [SIN] [€ [identificar] [€l [€ [€
Legenda: (1) aquisigdo, ALD, Leasing ou outra
Esta Sociedade, néo atribui viaturas aos membros do Conselho de Administragao.
Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do
Plafond Mensal
CA Celebragdo de Outras
definido para Combustivel Portagens Seguro Observagdes
contrato combustivel Reparagdes

Legenda: (1) aquisigao, ALD, Leasing ou outra

Esta Sociedade, ndo suporta encargos com viaturas que ndo sdo atribuidas aos membros do Conselho de

Administragao.
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Nome

Gastos anuais associados a Deslocagbes em Servigo

Deslocagdes | Custo com | Ajudas de Outras Gasto total com
em Servico | Alojamento | Custo | \qeniificar | Valor viagens (3)
€ € (€] (€] [€]

Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira

Jodo Manuel da Silva Alves

Vitor Manuel Gongalves Aleixo

Esta Sociedade, em 2014, n&o suportou quaisquer destes encargos com o Conselho de Administragéo.

Fiscalizagdo

Conselho Fiscal

Mandato Designagdo Estatuto
Cargo Nome Remuneratério
(Inicio- Fim) Forma (1) Data Fixado (€/mensal)
Legenda: (1) indicar AG/DUE/Despacho
‘ Remuneragdo Anual (€)
Nome
’ Bruta () Redugdes Valor apés Redugées
L Remuneratérias @ (3)=(1)-(2)
Esta Sociedade, nao possui Conselho Fiscal.
ROC / Fiscal Unico
- ; = N.° de
Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo Remuneragdo Mensal (€) THIET
3190 RS exercidos na
(Inicio - Fim) Nome N.° | Formal® Data Limite Fixado o/IVA 23% sociedade
. DFK & Associados -
2012 - 2014 | Efetivo SROC.SA 149 AG 28-12-2013 144213 € 943,00€ 2
Manuel Lazaro Oliveira
2012 - 2014 | Suplente Brito - ROC 850 AG 28-12-2013 144213 € — 0
Nota: Deve ser identificado o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
Legenda: (1) indicar AG/DUE/Despacho
Remuneragio Anual em 2014 (€)
Nome Bruta (1) Redugdo Valor apés Redugées
Remuneratérias (2) (3)=(1)-(2)
DFK & Associados — SROC,SA 12.177,00€ 861,00 € 11.316,00 €

O valor original de 2.750,00 €/Trimestre + IVA da prestagéo de servigos tem vindo a ser reduzido ao longo da

contratagéo, tendo por base as orientagdes e as negociagdes realizadas. Os valores indicados, referem-se a

tltima redugéo efetuada.
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Auditor Externo
Identificagdo do Auditor Externo
(SROC / ROC) Data da Contratagédo Remuneragdo Anual (€)
N.° de N.° Valor da :
Nome inscricdo | Registo na Data Periodo | Prestagéo de Reriﬁ(rj\:(r;:t?;ias \ézlgagg::
naOROC | CMVM Servicos

Esta Sociedade, ndo possui Auditor Externo.

351

3.5.2.

3.53.

354.

3.5.5.

3.5.6.

. Aplicagdo das redugdes remuneratorias vigentes em 2014 nos termos da Lei 83-C/2013, de 31 de
dezembro e da Lei 75/2014, de 12 de setembro, aos membros da Mesa Assembleia Geral

Os membros do Mesa da Assembleia Geral ndo auferem remuneragao fixa mensal, no entanto foram
aplicadas as redugdes nas suas senhas de presenga.

Cumprimento do Art.° 41° da Lei 83-C/2013, referente a néo atribuigdo de prémios de gestdo, no ano
de 2014, aos membros do 6rgéo da Administragao

A semelhanga dos anos anteriores, em 2014 nio foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo aos
membros do 6rgéo de administragao.

Aplicacéo das redugdes remuneratorias vigentes em 2014 nos termos da Lei 83-C/2013, de 31 de
dezembro e da Lei 75/2014, de 12 de setembro, aos membros do drgéo da Administragao

Os membros do Conselho de Administragéo ndo auferem remuneragao fixa mensal, no entanto foram
aplicadas as redugdes nas suas senhas de presenga.

Cumprimento da manutengdo em 2014 da redugio de 5%, nos termos nos termos do art® 12° da Lei
12-A/2010, aos membros do 6rgéo de Administragéo

Os membros do Conselho de Administragéo ndo auferem remunerag&o fixa mensal, no entanto foram
aplicadas as redugdes nas suas senhas de presenca.

Aplicagéo das redugGes remuneratorias vigentes em 2014, aos membros do Orgéo de Fiscalizagao

A fiscalizagéo é efetuada pelo ROC no ambito da sua prestagdo de servigos, que tem vindo a sofrer
redugdes de acordo com as orientagdes e das negociagdes ocorridas.

Aplicagéo da redug&o remuneratoria ao Auditor Externo nos termos do Art.° 73° da Lei 83-C/2013

A Polis Litoral Ria Formosa néo possui Auditor Externo.
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3.5.7.

3.5.8.

3.6.

Aplicagdo das redugbes remuneratorias vigentes em 2014 aos trabalhadores em conformidade com
da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro e da Lei 75/2014, de 12 de setembro

A Polis Litoral Ria Formosa procedeu & aplicagao redugdes remuneratorias vigentes em 2014.
Aplicagao da proibigao de valorizagdes remuneratérias, nos termos do Art.° 39° da Lei 83-C/2013, aos
trabalhadores

A Polis Litoral Ria Formosa néo efetuou qualquer valorizag&o remuneratéria aos trabalhadores.

Aplicagdo do disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo
DL n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere a utilizagdo de cartdes de crédito e outros
instrumentos de pagamento e reembolsos de despesas de representagdo pessoal a gestores
publicos

A Polis Litoral Ria Formosa néo disponibiliza cartdes de crédito, nem procedeu ao reembolso de despesas de

representagéo pessoal ao Conselho de Administragao e nunca disponibilizou qualquer tipo de servigo de telefone

domiciliario e internet, de acordo com a legislag&o nos termos do Artigo 32°.

3.7.

3.71.

3.7.2.

Contratagdo Publica

Aplicagéo das normas de contratagéo pablica vigentes em 2014

Em termos da aplicagdo das normas de Contratagéo Publica, a Polis Litoral Ria Formosa esta sujeita
a aplicagdo do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei N.° 18/2008, de 29
de janeiro, por forga do disposto no respetivo artigo 2.°, N.° 2.

Na aplicagdo das normas da Contratagdo Publica a Polis Litoral Ria Formosa norteia-se pelos
principios da igualdade, da néo discriminagéo e da transparéncia enunciados no artigo 2.° da Diretiva
n.? 2004/18/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de margo, sem perder de vista outros
valores igualmente relevantes como sejam a economicidade ou boa gestéo financeira dos recursos

publicos e a selegéo da proposta mais conveniente para o interesse piblico.

Existéncia de procedimentos internos instituidos para a contratagao de bens e servigos e se 0 mesmo

é objeto de revis@o periédica, com referéncia a Ultima atualizag&o.

As decisdes que autorizam a realizag&o de despesa suportam-se em informagdes onde é justificada a
necessidade de contratar e proposto o procedimento mais adequado, seguindo a tramitag&o prevista
no CCP. Foram ainda incorporadas, nos procedimentos de contratagdo plblica implementados na
Polis Litoral Ria Formosa, as orientagdes constantes do Despacho N.° 438/10-SETF, de 10 de maio (o
qual foi alvo do oficio circular n.° 6132 de 6 de agosto de 2010 da Diregao-Geral do Tesouro e

Finangas).
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3.7.3.

3.74.

Alem destes procedimentos, na gestdo da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa sédo respeitados os
procedimentos constantes no “Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e InfragGes Conexas”,
aprovado em reunido do Conselho de Administragao de 23 de maio de 2013.

Atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 M€, independentemente da espécie do ato ou
contrato em causa, e se 0s mesmos foram sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme

determina o artigo 47.° da Lei de Organizagéo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC).

A semelhanga dos periodos anteriores, em 2014 a Sociedade Polis Litoral Ria Formosa néo procedeu

& celebragéo de qualquer contrato com valor superior a 5 milhdes de Euros.
Contratos submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas

Durante o ano 2014 foram submetidos os seguintes contratos a fiscalizagéo prévia pelo Tribunal de

Contas, tendo todos obtido o respetivo visto:

Contrato Empreitada Adjudicatario (€?/:I|Iovr A)
101/14/CN002 Erg:\r;i{t\zgz ('1)% ”Rseﬂilti:rliaf:c;ig;ég :r?nso(s)auatm Aguas - Tavira - Bloco A, no Ambito da Vibeiras, SA. | 2.301.664,52€
101/14/CN004 Eg\;rae’itscai; gﬁ] Lr;:;r)v:r;ﬁ‘éao I;e(-zlz::r;}:aliﬁcac;éo dos lihotes (Ratas, Cdco, Altura, RCac;Tt])thz(rJ, Zo:a 132000001 €
toracnor | TPt e S Pt g e RO DR | s s | anasooe
tnacHor |t e e Rl apemis OIS | o 5. | samone
3.8. Medidas tomadas no ambito da Lei n.° 66-A/2012, ao nivel da adesdo ao Sistema Nacional de

Compras Piblicas e Parque de Veiculos do Estado

A Polis Litoral Ria Formosa, no aprovisionamento dos bens e servigos necessarios a sua atividade, cumpre a

legislagao em vigor e as orientagdes dos seus Acionistas. Assim, dado o tipo, especificidade e volume de bens e

servicos adquiridos e a adquirir, para além dos necessérios e previstos a concretizagéo do seu objeto social:

estudos; projetos e empreitadas de obras publicas, a Polis Litoral Ria Formosa adota medidas que visam a

racionalizagéo e a redugdo de gastos, monitorizando o desempenho e evolugdo dos mesmos. Néo se verificou

até ao momento a necessidade de adesdo ao SNCP, por ndo se apurarem eventuais vantagens de aderir a esta

modalidade de provimento de bens e servicos, uma vez que, face as especificidades dos bens e servigos

contratados, tal néo foi considerado como a solugao mais eficaz.
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3.9.

3.9.1.

392

Cumprimento das medidas de redug¢ao de gastos operacionais conforme oficio circular relativo
as instrugdes sobre a elaboragao dos Instrumentos Previsionais de Gestao para 2014

Plano de Redugdo de Custos e medidas no @mbito da redugéo dos gastos com comunicagdes e

redugao das ajudas de custo e deslocagbes

A Polis Litoral Ria Formosa implementou novamente em 2014, um plano de redugdo de custo que
consistiu na redugdo de custos associados as prestagdes de servicos anteriormente contratadas e
que foram aceites pelas respetivas empresas, nomeadamente de revis@o legal de contas e diregéo e
coordenagéo geral e da intervengdo. Neste &mbito, foi também mantida a implementagéo da redugéo
dos valores das senhas de presenca dos elementos do Conselho de Administragdo, efetuada a

reducéo das remuneragdes dos funcionarios.

Os gastos com comunicagdes estéo reduzidos ao estritamente necessario ao funcionamento da sede

da Sociedade, ndo estando atribuido comunicagfes méveis aos seus administradores.
Em 2014, nao foram efetuadas quaisquer deslocagdes e estadias.
Redugao do nimero de efetivos e de cargos dirigentes

A Sociedade, para além dos membros do seu Conselho de Administragéo nao possui qualquer RH em

cargos dirigentes.

A reduc@o do numero de efetivos tem vindo a ser implementado, registando atualmente a quantidade
minima de trés colaboradores. A reducéo além da atual quantidade, somente podera ocorrer com a
progressiva concretizago dos objetivos da Sociedade e no decurso da sua liquidagao.
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Varlagdo Variagdo
2014/2013 2014/2010
PRC Meta 2014 2013 2012 2011 2010 =
Absoluta | % | Absoluta | %
[(1) CMVMC (€) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(2) FSE (€) 112.465,28| 130.21149| 144.366,36| 149.586,50| 175.267,96{ -17.746,21{ -14%| -62.802,68| -36%
Deslocages/Estadias (€) | Residual 25,20 14,42 6,02 66,75 141,05 10,78) 75% -115,85| -82%
Ajudas de custo (€) NA. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunicaces (€) (*} | Instalages 8.102,10 7.185,14 8.997,37| 11.965,93| 20.928,81 916,96 13%| -12.826,71| -61%
{3) Gastos com o pessoal (€) 71776,26)  39.93573| 6521998 72.826,49| 129.106,20] 31.840,53| 80%| -57.329,94| -44%
dos quais indemnizagdes | N.A. até Y
© 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(4) Total de Gastos (€) = ol ;
(AP(21+(E1(3.1) 184.241,54 | 170.147,22 | 209.586,34 | 222.412,99 | 304.374,16] 14.094,32] 8%| -120.132,62| -39%
(5} Volume de Negdcios (€) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. NA. NA. N.A.
T NA. NA. NA. NA. NA. [NA.| NA |NA
Ntmero de RH sem Orgdos [' Adequar as
Sociais — Ndo imputados &s | agBes em 2 2 1 1 1 0 1
|obras (*) curso
[Ntimero de RH sem Orgaos
Sociais — Imputados as obras Adequar ! ! ! 5 5 0 4
Numero de cargos dirigentes
sem 0.8, NA. 0 0 0 0 0 0 0 )
N° efetivos / Cargos
Diregdo
Viaturas | Manter 1 1 1 1 1 0 0
N° de viaturas Manter 1 1 1 1 1 0 0
Gastos com viaturas Manter 6.775,42 6.410,39 6.333,52 6.243,93 6.682,11 365,03 6% 9331 1%

("} - As comunicagdes incluem também todas as despesas com Sede e RH

Em fungdo da sua especificidade, a Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S.A. tem por objeto a gestdo,

coordenagdo e execugdo do investimento a realizar na area de intervengdo e nos termos definidos no Plano

Estratégico aprovado. Os custos de estrutura e funcionamento estéo dimensionados tendo em conta o prazo da

Interveng&o, o volume de investimento previsto e a respetiva cobertura financeira definidos no Plano Estratégico.

Quanto aos gastos operacionais que apontam para uma redugao relativamente a 31 de dezembro de 2013, nos

termos do art® 61° da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro, considera-se que o objetivo de redugéo destes custos

foi cumprido, com excegdo dos gastos de pessoal que, mantendo-se sem alteragdo, viu os seus custos

aumentarem face as variagdes que ocorreram na legislagéo vigente em 2014,

Politica de Salarios

A Sociedade em 2014 tinha apenas trés trabalhadores, tendo sido aplicadas todas as redugdes remuneratorias

vigentes em 2014.
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Estrutura de Gestio

A sociedade é gerida por um Conselho de Administragdo composto por trés elementos designados por ineréncia
de cargo sem remuneragdo. Os administradores, a excegdo de um (porque autarca), recebem senhas de
presenga por participagdo nas reunides do CA as quais foi aplicada, em 2014, uma reducdo de 5 %, por
aplicagdo do Art.° 12° da Lei 12-A/2010 de 27 de fevereiro, acrescida de:

o 12%, nos termos da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro, entre janeiro e maio de 2014;
e (%, entre junho e agosto de 2014,
o 10%, nos termos da Lei 75/2014, de 12 de setembro, entre setembro e dezembro de 2014.

Fornecimento e Servicos Externos

e Frota automével — o contrato de renting da viatura (uma) em utilizagao, de uso comum, foi renegociado
atendendo & necessidade de prolongamento do prazo da interveng&o, e tem duragéo prevista até final
de 2015;

e Sistemas Nacional de Compras Plblicas - As aquisicdes de bens pela sociedade resumem-se a
consumos de secretaria e expediente cujo valor é pouco relevante. O SNCP sera utilizado sempre que

se justifique;

o Os consumos com eletricidade, agua, comunicacdes e limpeza estdo otimizados. A Sociedade PLRF
tem uma pratica de medidas ambientais, entre outras, de economia de recursos energéticos e de agua,

mantendo-se o nivel reduzido de gastos;

e Os contratos de servigos de consultadoria foram todos objeto de renegociagdo; O contrato que
representa a maior despesa operacional € o contrato de gestéo da Parque Expo 98,S.A., cuja redugéo
foi de 3,7 % em 2011, de 8% em 2012, redugdes que se mantiveram.

e Em 2014 ndo houve qualquer despesa de representagéo.

Por fim, hé que destacar que o IVA, considerado custo para estas Sociedades, e que se encontra incluido nos
valores apresentados, tem vindo a aumentar, de 20% em 2009, para 23% em 2011, o que incrementou o valor

dos contratos realizados com as Sociedades.

3.10.  Redugdo do nimero de trabalhadores (art® 61° da Lei 83-C/2013)

A Sociedade, porque possui apenas trés trabalhadores considera de dificil inplementag&o a redugéo de 3% dos

seus trabalhadores face a 2013.
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3.11.  Cumprimento do previsto no Art. 123.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro, ao nivel do
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Os servigos bancarios disponibilizados pelo Instituto de Gestao da Tesouraria e do Crédito Publico, I. P. (IGCP,
|.P.) foram utilizados pela Sociedade no ano de 2014, verificando-se que a sua situagdo em 31 de dezembro de

2014 era a seguinte:

N° Conta Designagdo di::::.; 212::: 4
1120014190 | Polis Litoral Ria Formosa - Geral 7.632.662,69 €
1120014191 | PRF - PIT - Requalificagdo Marginal Cabanas 32,00 €
1120014192 | PRF - PIT - Plano de Mobilidade OCRF e Adaptagdo e Reabilitagao das Pontes-Cais de Olhao 000¢€
1120014193 Es)?et_o:gzg;e?:gggas de Protegdo e Defesa da Zona Costeira na Ria Formosa ~ Estudos e 164.700,43€
1120014194 Elzir:\o; ZS\I/r;ze—wl\gﬁgléd:: (éz:ﬁgl\ilgzaig 0Erosao e Defesa Costeira na Ria Formosa - Projetos e 28.476,54 €
1120014195 Egzrg_;;oci\gn; Il\lllhe:gifi r(f::(::]e:lvas da Eroséo e Defesa Costeira na Ria Formosa — Obras de 12,305,046
1120014196 GPHIII_: Egizagggsiztgggs Valorizagdo das Atividades Ligadas & Ria Formosa - N° 31-03-01-FEP- 36,00 €
1120014197 | PRF - POAlgarve 21 - Requalificagdo Paisagistica da Marginal de Cabanas 2386 €
1120014198 | PRF — POAlgarve 21 ~ Planos de Praia da Ria Formosa — Projetos de Execugao 22,06 €
1120014199 | PRF - POAlgarve 21 - Requalificagdo de Espagos Ribeirinhos — Projetos de Execugao 66.490,80 €
1120014263 | PRF — Conta Caug3o 147.953,43 €
1120014363 | PRF — POAlgarve 21 - Pargue Ribeirinho de Faro 175.713,09 €
1120014602 | PRF — POAIgarve 21 - Plano de Mobilidade 4250319 €
1120014601 | PRF - POAlgarve 21 — Lacem / Manta Rota 000€
1120014600 | PRF — POAlgarve 21 — Pedras d' E! Rei / Santa Luzia 0,00€
1120014599 | PRF — POAlgarve 21 - Parque Ribeirinho do Ludo 0,00€

CEDIC - Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo
Valor Data Emissdo Data Reembolso Taxa
1.000.000,00 € 02-10-2014 05-01-2014 0,26%
3.500.000,00 € 02-10-2014 07-04-2015 0,41%

3.12. Recomendacdes resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas, medidas
tomadas na sua adogao e o respetivo resultado

Em 2014, a Sociedade Polis Litoral Ria Formosa foi sujeita uma Auditoria pelo Tribunal de Contas, no &mbito da
auditoria ao Programa Operacional Regional do Algarve, relativo ao projeto n® ALG-02-1132-FEDER-000030 -
Criagéo do Parque Ribeirinho de Faro, no entanto até a presente data nao foi emitido qualquer relatorio.

Pag. 42 de 66




)

RIA FORMOSA

RELATORIO E CONTAS | 2014 POLISLITORAL

3.13.  Divulgagao de informagao no portal da empresa e no portal do SEE

A Sociedade Polis Litoral Ria Formosa efetua o envio de informagao para publicagdo no portal das empresas do
SEE e no portal da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa.

Divulgagéo
Informagédo a constar no Site do SEE N NA Comentérios

Estatutos atualizados (PDF)
Historial, Visdo, Missao e Estratégia
Ficha sintese da empresa
Identificagdo da Empresa:

XX X xX|w»

>

Miss&o, objetivos, politicas, obrig. serv. pablico e modelo de financiamento
Modelo Governo / Ident. Orgaos Sociais:
Modelo de Governo (identificagéo dos 6rgdos sociais)
Estatuto remuneratério fixado
Remuneragdes auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transagoes:
Regulamentos Internos e Externos
Transagdes Relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s)
Outras transagdes
Analise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental
Avaliagao do cumprimento dos PBG
Cédigo de Etica
Informagéo Financeira histérica e atual
Esforgo Financeiro do Estado
Existéncia de Site
Historial, Visdo, Missao e Estratégia
Organigrama X
Orgéos Sociais e Modelo de Governo:
Identificagdo dos 6rgaos sociais
Identificagdo das areas de responsabilidade do CA
Identificagdo de comissdes existentes na sociedade
|dentificar sistemas de controlo de riscos
Remunerag&o dos érgéos sociais
Regulamentos Internos e Externos
Transagdes fora das condigbes de mercado X
Transagdes relevantes com entidades relacionadas X
Analise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental X
Codigo de Etica
Relatorio e Contas X
Provedor do cliente X

> xX X

X X X X X X MK X X X X X X X X X

>

Legenda: S—-Sim N-Nao N.A.-Né&o Aplicavel

3.14. Quadro de divulgagdo do cumprimento das orientagdes legais, solicitado no Oficio Circular n.°
1211-DGTF de 27 de fevereiro de 2015

(Quadro na pagina seguinte)
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Cumprimento das Orientagdes Legais :ump:men:‘oA. lez::::';:gg: / Justificagdo / Referéncia ao ponto do Relatério
Objetivos de Gestao:
Observéncia das metas, obrigagdes e responsabilidades estabelecidas no Plano Estratégico da Intervengéo, garantindo X 100 %
o cumprimento dos objetivos de gestdo e desempenho definidos pelos acionistas;
Promogéo da sustentabilidade econdmica, financeira e social, através de uma gestao rigorosa e eficaz, assegurando a
utilizagéo das meihores praticas ambientais e de responsabilidade social e cumprindo com rigor as tarefas que e estio | X 100 %
cometidas em termos de qualidade, eficiéncia produtiva e com a melhor utilizag&o dos recursos disponiveis;
Gestdo do Risco Financeiro X
Limites de Crescimento do endividamento X
Evolugdo do PMP a fornecedores X -8 dias Redugao relativamente ao PMP de 29 dias, verificado em 2013.
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) X
Recomendagdes do Acionista na aprovagao de contas:
Recomendagéo 1, na AG de 03-12-2010:
O Conselho de Administragdo apenas poderé realizar os investimentos constantes do Plano Estratégico ou parte dos X 100 % Néo foram realizados quaisquer investimentos sem previamente assegurar o seu
mesmos, desde que estejam previamente asseguradas as respetivas fontes de financiamentos financiamento.
Recomendagéo 2, na AG de 03-12-2010:
O Conselho de Administragéo apenas podera realizar os investimentos constantes do Plano de Atividades e Orgamento X 100 % Nao foram realizados quaisquer investimentos sem previamente assegurar o seu
para 2010 ou parte dos mesmos, desde que estejam previamente asseguradas as respetivas fontes de financiamento financiamento.
Remuneragoes:
N&o atribuicéo de Prémios de Gestdo, nos termos art.° 41° da Lei 83-C/2013 X A semethanga dos anos anteriores, ndo houve qualquer atribuigio de Prémios de Gestao
Orgdos Sociais - redugSes remuneratorias vigentes em 2014 X 1.216,35€ Redugéo do valor das senhas de presenga
Auditor Extemo - redugao remuneratoria nos termos nos termos art.? 73° da Lei 83-C/2013 X 861,00 € A SPLRF néo possui auditor externo. Considerou-se a redugéo da remuneragdo do ROC.
Restantes trabalhadores - redugdes remuneratorias vigentes em 2014 X 2.379,64 € Todos os trabalhadores foram abrangidos por redugdes nos termos da legislagdo
Restantes trabalhadores - proibigao de valorizagdes remuneratorias, nos termos do art.° 39° da Lei 83-C/2013 X Néo existiram quaisquer valorizagbes remuneratorias.
Artigo 32° do EGP:
Utilizagéo de cartes de crédito X Os membros do CA nédo possuem cartdo de crédito, atribuido pela SPLRF.
Reembolso de despesas de representagao pessoal X Os membros do CA néo realizaram despesas de representagéio pessoal.
Contratagao Publica
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa X
Aplicagdo das Normas de contratagdo plblica pelas participadas X A SPLRF ndo possui participadas.
Contratos submetidos a visto prévio do TC X 415.409.554,10€ | Foram submetidos 4 contratos. O valor total dos contratos inclui IVA
Auditorias do tribunal de Contas
Em 2014 realizou-se uma auditoria, mas nao foi produzido ainda nenhum relatorio nem
Recomendagdes X 0 efetuada qualquer recomendagéo.
Parque Automoével X 0 Né&o houve variagio. A SPLRF possui somente uma viatura para uso do servigo
N° de Viaturas X 1
Gastos com Viaturas X 6.775,42€ Inclui rendas mensais, seguros, combustiveis, portagens, reparagdes e impostos
Gastos Operacionais das Empresas Piblicas (artigo 61.° da Lei n.° 83-C/2013)
Redugdo de trabalhadores (artigo 60.° da Lei 83-C/2013)
N.° de trabalhadores X
N.° cargos dirigentes X
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 123.° da Lei 83-C/2013)
Disponibilidades Centralizadas no IGCP X 100% Todas as aplicagdes financeiras encontram-se no IGCP
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado X Néo existem quaisquer juros auferidos em incumprimento da UTE

Legenda: S - Sim N - Nao N.A. - Ndo Aplicavel
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4. Estrutura Acionista

O Capital Social da Polis Litoral Ria Formosa, Sociedade de capitais exclusivamente publicos é de 22.500.000,00€,
subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués e os Municipios de Faro, Olhdo, Tavira e Loulé, detendo cada
um dos acionistas, 63%, 14%, 11%, 9% e 3 % do Capital Social, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2014, encontrava-se realizado 90,6% do Capital Social da Sociedade, no valor total de
20.378.750,00€, correspondente as seguintes transferéncias:

e Estado: Em 22-12-2008 realizou 100% da sua participagdo, no valor de 14.175.000€;

o Camara Municipal de Tavira: Em 29-08-2008, 22-08-2013, 03-02-2014, 03-03-2014 e em 07-11-2014 realizou
80% da sua participagéo, no valor de 1.620.000€;

e Cémara Municipal de Loulé: Em 06-05-2009, 10-11-2009. 29-04-2014 e em 19-08-2014 realizou no total 80%
da sua participagdo, no valor de 540.000€;

o Cémara Municipal de Faro: Em 06-06-2012 e em 30-12-2014 realizou 100% da sua participagao, no valor de
3.150.000€;

o Camara Municipal de Olh&o: Em 19-12-2013, 06-02-2014, 25-02-2014, 27-03-2014, 30-04-2014, 29-05-2014,
26-06-2014, 28-07-2014, 25-08-2014, 24-09-2014, 29-10-2014, 25-11-2014 € em 1-12-2014 realizou 36,1%
da sua participagao, no valor de 893.750€;

Durante o ano de 2014, registou-se a realizagao de capital social por parte das Camaras Municipais de Faro, Loulé,
Tavira e de Olho.

Entretanto, no final de 2014 os Municipios de Tavira e de Loulé informaram o Conselho de Administragéo desta
Sociedade, da sua intengdo em concluir a realizagéo da totalidade da sua participagdo nos primeiros meses de
2015.
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5. Atividade Desenvolvida em 2014 %

5.1. Funcionamento da Sociedade

0O ano de 2014 caracterizou-se pelo desenvolvimento de uma série de atividades, entre as quais se destacam:

o Prosseguimento das atividades previstas no Plano Estratégico, ao nivel da contratagéo e/ou implementagao
de planos, estudos, projetos de execugéo e empreitadas;

o Continuagdo da preparagdo e apresentagdo de candidaturas ou pedidos de pagamento a financiamento
comunitario, nomeadamente ao POAIg21, POVT, e ao PROMAR;

o Continuagéo da preparagéo e apresentagéo de pedidos de pagamento ao PIT - Turismo de Portugal;

o Continuagio da elaboragdo / negociagdo de varios protocolos de cooperagdo técnica e financeira -

nomeadamente com a APS, S.A.

A atividade da Sociedade tem sido assegurada, fundamentaimente, através de contrato com a Parque Expo para

a gestéo e coordenagao da Intervengéo Polis Litoral Ria Formosa.

Listam-se neste capitulo as principais atividades desenvolvidas pela Sociedade no ano de 2013.

5.2. Investimento e Financiamento
A sociedade regulou a sua atuag&o a partir dos or¢gamentos de despesa e de financiamento apresentados no

capitulo 6.

5.3. Agdes desenvolvidas
5.3.1. Estrutura e Gestao
Incluem-se neste item todas as atividades relacionadas com a estrutura e gestdo da Intervengdo e os
correspondentes custos, a saber: custos de estrutura (instalagdes e funcionamento, custos
administrativos), custos de gestdo (contrato de gestdio) e elaboragdo dos estudos de base (Plano
Estratégico e respetiva Avaliagdo Ambiental Estratégica).
5.3.2. Planos / Estudos / Projetos / Empreitadas
Com base nas orientagdes do Plano Estratégico, deu-se inicio ao langamento dos procedimentos de
selecdo dos adjudicatarios para a elaboragdo de diversos levantamentos topograficos e cadastrais
considerados necessarios, bem como de estudos e projetos técnicos de execugao e para a realizagdo
de empreitadas.
No quadro seguinte listam-se e sistematizam-se as agdes/projetos a concretizar ao longo da
Intervengé@o, com especial destaque para as que tiveram desenvolvimento no presente ano:
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ﬁk R e I D T projeto R | OBRA
adm i Fre:d S _Conclusdo | inicio | Conclusdo
Agdes TRANSVERSAIS - FARO | OLHAO | TAVIRA | LOULE | VR STO ANTONIO '
Avaliagdo Ambiental do Plano Estratégico
__:':'[-,-;"rr as Corretivas da erosao e defesa costeira
P1  Reestruturagio e Requalificagdo
P1.1  llha de Faro - Plano de Pormenor {margo 09) (setembro 13) N/A
P1.1 llha de Faro — Ponte , Acessos e Estacionamento (EIA) (junho 11) {junho 14) N/A
P1.1  llha de Faro - Acessos e Estacionamento {iunho 11) (junho 14) dezembro 14 | dezembro 15
P1.2 llha da Culatra {ntcleos da Culatra e do Farol) (margo 10) jutho 15 N/A
P1.3 llha da Armona (nicleo da Armona) {marco 10} jutho 15 N/A
P14  Quatro Aguas - Acesso viario e cais {novembro 08) (junho 13) margo 14 | dezembro 15
P 1.5 liha de Tavira (fevereiro 09) (setembro 13) N/A
2 Medidas Corretivas da erosz0 e defesa costeira_
P21 Renaturalizagdo
PIR - Projeto de intervengdo e requalificagéo das Ilhas Barreira e lhotes {dezembro 09) (fevereiro 12) maio 14 | dezembro 15
Levantamento das edificagdes existentes (janeiro 09) (janeiro 10) N/A
azr:gc::]gséo e Remogao de Residuos Existentes nas Areas Navegaveis e _ . (dezembro 08) |  (abril 09)
Demoligdes e Limpeza do Areal da Fuseta - Empreitada de Emergéncia — - (abril 10} {julho 10)
Demoligdes e limpeza do areal da Fuseta e e (abril 10) {junho 10)
Demoligdes controladas de casas em risco de derrocada na zona poente da -
Peninsula do Ancio — - (dezembro 10) | (janeiro 11)
Levantamento topografico (junho 10} (fevereiro 11) N/A
P2.2 Alimentagao artificial de praias e transposigao de barras
Egtrlrl:‘i:s : Planos - Minimizagéo de Riscos Inerentes a Hidrodinamica da Ria (maio 10) (janeiro 12) NA
Levantamento topo-hidrografico da ilha da Armona - Nlcleo da Fuseta e
Canal da Fuseta (margo 10) (margo 10) N/A
Levantamento topo-hidrografico da barra da Fuseta e areas adjacentes (jutho 10) {jutho 10) N/A
Levantamento topo-hidrografico das barras da Fuseta e areas adjacentes (dezembro 10) | (dezembro 10) N/A
Reposicdo das Condigdes de Navegabilidade no Acesso a Itha da Armona,
Canal da Fuseta - Infervengdo de Emergéncia (agosto 10) (outubro 10) | (novembro 10) | (dezembro 10)
Reforgo do Corddo Dunar da Fuseta - Fase 1 - Intervengdo de Emergéncia — {maio 10) {junho 10) (outubro 10)
Fiscalizagdo da empreitada do Reforgo do Cord&o Dunar da Fuseta - Fase 1 .
- Intervencéo de Emergéncia {junho 10) (outubro 10)
Reforgo do Corddo Dunar da Fuseta - Fase 2 - Intervengdo de Emergéncia (novembro 10) | (novembro 10) (janeiro 11) {agosto 11)
Fiscalizagéo da empreitada do Reforgo do Corddo Dunar da Fuseta - Fase 2 N .
- Intervencéo de Emergéncia (janeiro 11) (abrit 11)
Recolha de amostras e respetiva caracterizagao fisica e quimica dos
sedimentos existentes na zona da antiga barra da Fuseta (novembro 10) | (novembro 10) NIA
Recolha de amostras e caracterizagdo fisico-quimica dos sedimentos ,
existentes em zonas da Ria Formosa (margo 11) (uiho 11) NIA
Atualizagdo de dados Topo-Hidrograficos em Zonas da Ria Formosa (margo 11) {maio 11) N/A
Monotorizagao topohidrografica das barras da Fuseta (fevereiro 11) (dezembro 11) N/A
Recolha de amostras e caracterizagao fisico-quimica de sedimentos da Ria, N .
em zona entre Barras da Fuseta (janeiro 11) (fevereiro 11) N/A
Reabilitacdo da barra nova da Fuseta - intervengdo de Emergéncia (janeiro 11) {fevereiro 11) (abril 11) (agosto 11)
Fiscalizagdo de Empreitadas de Recuperagdo e Consolidagdo do Corddo .
Dunar na llha da Armona e de Reabilitagédo da Barra Nova da Fuseta NIA (maio 11) (setembro 11)
Empreitada de Reposigdo das Condigdes de Navegabilidade na Area de
Manobra do Cais da flha da Armona - Intervengdo de Emergéncia (dezembro 10) | (dezembro 10) (margo 11) (margo 11)
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Assessoria Técnica Especializada as Intervengdes de Fecho da Barra Velha
da Fuseta e de Reposi¢do das Condigdes de Navegabilidade na Barra Nova
da Fuseta

(abril 11)

(dezembro 11)

(abril 11)

(dezembro 11)

Plano da Valorizagéo da Hidrodindmica e mitigagdo dos riscos nas ithas
Barreira e EIA

(abril 12)

(setembro 13)

N/A

Projetos de Execugao para a Valorizagao da Hidrodindmica da Ria Formosa
e Mitigacdo de Risco nas llhas Barreira

(setembro 12)

(junho 14}

outubro 14

dezembro 15

P2.3 Recuperagdo dunar e lagunar

Elaboragdo de parecer sobre a possibilidade e consequéncias da construgdo
de obras de proteg8o costeira na Ria Formosa

(abril 11)

(junho 11)

Plano da Valorizagao da Hidrodinamica e mitigagdo dos riscos nas ithas
Barreira e EIA

(abril 12)

(setembro 13)

N/A

Projetos de Execugdo para a Valorizag&o da Hidrodindmica da Ria Formosa
e Mitigacéo de Risco nas lihas Barreira

(setembro 12)

(junho 14)

outubro 14

dezembro 15

Requalificagdo da rede hldrograﬁca adjaoente ao sistema lagunar (jaHEII'O 12) {junho 14) _
Plano de Mobllldade e Ordenamento de Clrcula(;éo na R|a (outubro 11) m_

E;nr;r);?rlatada de Adaptagéo e Reabmtagéo de Pontes Cais de Acesso as Ilhas (fevereiro 09) (dezembro 09) (maio 10) (margo 11)
Fiscalizagdo da "Empreitada de Adapta¢do e Reabilitagéo de Pontes-Cais de . .
Acesso as llhas Barreira” N/A (maio 2010) (abril 11)
Fomecimento e Instalagéo de Cais Maritimo - Turisticas e Téxis Maritimos e . . .

Cais de Passageiros, em Cabanas de Tavira (maio 2010) (junho 2010) (julho 2010) | (agosto 2010)
Inspegdo Subaquética as Estruturas Imersas das Pontes Cais de Olhdo, .

Armona, Culatra e Farol (junho 2010) {outubro 2010) N/A

Avaliagdo do Estado da Estrutura de Betéo do Cais de Othdo (dezembro 10) | (dezembro10) N/A

Caus da ltha de Tawra Quatro Aguas e Armona (janeiro 12) (julho 13) N/A

Elaboragé

o de Estudos e Planos (Janelro 2010) jUIhO 14 _

Plano de Praia do Garrdo (nascente) (dezembro 09) (maio 1 2) N/A

Plano de Praia do Ancéo (jutho 09) {margo12) N/A

Plano de Praia dos Cavacos {maio 2010) (dezembro 11) agosto 14 jutho15
Plano de Praia Fuseta — Ria | Plano de Praia Fuseta - Mar (em conjunto com .

o P5 Cals de Acesso) (novembro 09) {abril 12) N/A
Levantamento topograﬁoo (juiho 10) (fevereiro 11) N/A

Requallﬁcagéo do patnmbnlo construndo para dwulgaqéo dos valores naturais
presentes - CEAM

(novembro 08)

(janeiro 09)

5.4. Constrangimentos e desenvolvimento

O Conselho de Administragdo da Sociedade ponderou, em 2014, sobre o desenvolvimento e forma de

concretizagdo das agbes previstas, para que a atividade da Sociedade pudesse decorrer o mais normalmente
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possivel e de modo a evitar constrangimentos, o que n&o foi possivel alcangar na sua totalidade, dado que o

PAO 2014 sé foi objeto de aprovagéo pelos acionistas em 20 de agosto de 2014.

Seré de realgar que o ano de 2014 foi um ano em que:

¢ a Sociedade continuou limitada na sua ag&o pelo deliberado, pelo acionista maioritario, na sua Assembleia
Geral realizada, em 3 de dezembro de 2010, que obriga a “que o Conselho de Administragdo apenas podera
realizar os investimentos constantes do Plano Estratégico ou parte dos mesmos, desde que estejam

devidamente asseguradas as respetivas fontes de financiamento”;
e ndo houve abertura de novas candidaturas a fundos comunitarios;

o se verificou a auséncia, em tempo oportuno, da emissa@o de pareceres por entidades que tutelam as areas a

intervencionar;
¢ se iniciou o processo de tomada de posse das edificagdes ilegais, em zonas a renaturalizar.

Donde o ano de 2015, “estabilizado” que foi 0 desenvolvimento da execugéo da Intervengdo, sera no relevante, e
resolvidas que sejam as diversas adversidades, o ano de finalizagdo de alguns projetos e, simultaneamente, o
ano da conclusdo da execugdo fisica da generalidade das Empreitadas, bem como o ano de langamento de
outras cuja conclusdo se dara neste mesmo ano.

Na eventualidade das agbes atualmente sem cofinanciamento comunitario poderem vir a ter enquadramento no
proximo quadro comunitério, permitindo a sua execugdo para além de 2015, sera de considerar que para a
completa execucéo dessas agOes até ao final de 2016, sera necessario garantir previamente, até ao final de
2015, a aprovagdo do seu financiamento, de forma a permitir a contratagdo atempada das empreitadas. A
validade deste cenério pressupde necessariamente a eventual prorrogagéo da duragéo da Sociedade.
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6. Orgamento

6.1.

Despesa Realizada

Em 2014, a despesa realizada respeitou a:

)
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o Em termos de natureza da despesa, essencialmente a despesas com Empreitadas, Estudos e Projetos de

Execugdo bem como com o Contrato de Gestéo Global da Intervengao;

e Em termos de centros de custo aos “Custos de Estrutura e de Gestdo” e ao

Espagos Ribeirinhos - Parque Publicos e Percursos Pedonais”.

‘P8 — Requalificagdo dos

Globalmente, a despesa realizada em 2014 situou-se nos 3.345.697,09€ fazendo com que a despesa realizada

em termos acumulados & mesma data se situasse nos 27,7 milhGes de euros.

Nos quadros seguintes apresenta-se a desagregagao da despesa por natureza e por centros de custo.

Despesa por natureza - Ano 2014 e Total da Intervengéo

(Valores com IVA em euros)

Ano 2014 Intervengéo Global
Orgamento PAO
Naturezas Realizado 2014 (Aprov. CA Realizado E::::;
de 16.01.2014)
(@ (b) {© (c)/ (b)
02 |CONSUMOS 4,365,49 62.391,89 54.723,62 87.71%
03 |LIMPEZAS / REPARAGOES 4,570,37 35.642,24 31.644,97 88,79%
04 [MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS 9.331,79 138.272,44 136.481,00 98,70%
05 |DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 67.366,78 542.696,93 442.123,22 81,47%
10 |REMUNERAGOES PESSOAL 52.686,99 219.145,58 452.453,31 206,46%
11 |REMUNERAGCOES ORGAOQ SOCIAIS 19.954,65 241.162,12 223.898,77 92,84%
12 |REMUNERAGOES SERVICOS EXTERNOS 27.896,40 234.495,00 183.351,60 78,19%
13 |DESPESAS DE REPRESENTAGAQ 0,00 2.942,91 1.295,41 44,02%
18 |CUSTOS FINANCEIROS 0,00 2.065.442,00 0,00 0,00%
19 |HONORARIOS E SERVICOS 552.839,04 4,737.068,64 4.184.789,34 88,34%
28 [ARQUELOGIA 0,00 8.640,00 8.640,00 100,00%
36 |ESTUDOS E PLANOS 305.008,77 3.346.490,02 3.061.905,06 91,50%
43 |ASSESSORIAS 37.775,95 762.124,05 337.092,94 44,23%
45 [ELABORAGAO DE PROJECTOS 113.597,64 2.628.315,74 2.127.831,73 80,96%
49 |DESPESAS RELACIONADAS COM EMPREITADAS 0,00 79.137,23 38.060,44 48,09%
50 |EMPREITADAS 2.071.871,00 67.762.825,28 15.791.912,27 23,30%
51 |[FISCALIZAGAO DE OBRAS 78.432,22 2.165.549,25 626.805,74 28,94%
99 [DESPESAS NAO ESPECIFICADAS 0,00 6.000.000,00 3.025,00 0,05%
Intervengdo Global 3.345.697,09 91.032.341,32 27.706.034,42 30,44%
Total CMFaro / Realojamento (*) 0,00 6.000.000,00 3.025,00 0,05%
Total Sociedade Polis Litoral Ria Formosa 3.345.697,09 85.032.341,32 27.703.009,42 32,58%

(*) - Valores da responsabilidade da CMFaro, por referéncia
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Despesa por Centros de Custo - Ano 2014 e Total da Intervengao

{Valores com IVA em euros)

Ano 2014 Intervengdo Global
Orgamento PAO Taxa de
Centro de Custo / Descrigdo Realizado 2014 (Aprov. CA Realizado Exeougdo
de 16.01.2014)
(@ {b) (© {c}/ (b)
RF010000 |Custos de Estrutura e de Gestdo da Intervengdo 739.011,51 8.279.259,75 5.710.761,24 68,98%
RF020000 }Estudos de Base da Intervengao 0,00 282.379,70 282.379,70 100,00%
RF110000 P1 —'Reestmtura(;éo e Requalificagdo das lihas e Esp. Temestres 109.418,46 17.948.661,55 1.727.623.88 9,63%
Contiguos
RF120000 P2 - Renaturalizag&o, Alimentagao Artificial de Praias, Transp. de Barras, 582.163.77 38.817.881,50 7.25.562,07 18,61%
Recuper. Dunar e Lagunar
RF130000 [P3 - Recuperacdo da Rede Hidrografica Adjacente ao Sistema Lagunar 8.595,24 1.908.961,24 30.083,34 1,58%
RF140000 |P4 - Plano de Mobilidade e Ordenamento da Circulagao 140.220,00 234.478,30 234.478,30 100,00%
RE150000 P5 - Criagdo, ‘Requallﬁ'caqéo e Valorizagdo das Infraestruturas de 0,00 390204717 3.889.683,85 99,68%
Acostagem e Areas Adjacentes
RF160000 P6 - Pla'no de Valorizagdo e Gestdo Sustentavel das Actividades 47.192,64 506.076,64 505.676,53 99.92%
Econémicas
RF170000 {P7 ~ Infraestruturas de Apoio ao Uso Balnear 1.212,40 4,328.841,54 327.645,17 7.57%
RF180000 P8 - Requallﬁcacé‘o de Espagos Ribeirinhos - Parques Publicos e 1.703.521,27 12.448.156,54 6.353.744.95 51,04%
Percursos Pedonais
RF190000 |PS - Plano de Marketing Territorial 7.380,00 208.472,62 86.473,73 41,48%
RF200000 [P10 - Piano de Comunicagdo e Divulgagao 2.214,00 667.124,67 326.848,78 48,99%
RF210000 P11 - Peﬁn|qé? de trntllhos e .Percursos de Descoberta dos Valores 0,00 250,000,01 0,00 0.00%
Naturais e Patrimoniais da Ria
- i Val i
RE220000 P12. Ins'.tiillaqao (?e Centros de Divulgagdo dos Valores Naturais e 4.747,80 1.250.000,00 1.005.072,88 80,41%
Pafrimoniais da Ria
Intervengdo Global 3.345.677,09 91.032.341,32 27.706.034,42 30,44%
Total CMFaro / Realojamento 0,00' 6.000.000,00 3.025,00 0,05%
Total Sociedade Polis Litoral Ria Formosa 3.345.677,09| 85.032.341,32 27.703.009,42 32,58%

(*) - Valores da responsabilidade da CMFaro, por referéncia

6.2.

Financiamento Recebido

A cobertura financeira da despesa foi efetuada com base nos financiamentos realizados / recebidos (em 2008,
em 2009, em 2010, em 2011, 2012, 2013 e em 2014) como a seguir se indica:

e Relativamente ao capital social, em termos acumulados no final do ano de 2014, encontrava-se realizado o

montante de 20.378.750 euros, distribuindo-se da seguinte forma:

> Estado: 14.175 mil euros - realizado na sua globalidade ainda em 2008;

> Municipio de Tavira no valor de 1.620 mil euros, de Loulé no valor de 540 mil euros, de Faro no

montante de 3.150 mil euros, e ainda do Municipio de Olhdo no montante de 893,8 mil euros;
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Durante 2014 foram realizados cerca de 4.758.363 mil euros, dos quais 2.774.047€ do Municipio de
Faro, 825.000€ do Municipio de Othao, 889.316€ do Municipio de Tavira e 270.000€ do Municipio de

Loulé.

¢ Do financiamento comunitario a intervengdo recebido, durante o ano de 2009 - cerca de 1.604,8 mil euros,

com a seguinte distribuig&o:

>

>

Em 2010, do POA — Programa Operacional do Ambiente no montante de 558,4 mil euros;

Em 2011 - no valor global de 2.573,8 mil euros, sendo 1.222 mil euros, de pagamentos do POVT e os
remanescentes 1.351,8 mil euros do PO Alg - Programa Operacional do Algarve;

Em 2012 - no valor de 975,4 mil euros, sendo 538,4 mil euros de pagamentos do POVT, 280,2 mil
euros de pagamentos do PO Alg e os remanescentes 156,5 mil euros do PROMAR,

Em 2013 no valor de 5.082,28 mil euros, sendo 4.260,9 mil euros de pagamentos do POVT, 665,9 mil
euros de pagamentos do PO Alg e 155,45 mil euros do PROMAR

No ano de 2014 foram recebidos 655.779€ do POVT - Programa Operacional da Valorizagdo do
Territorio e 1.358.159€ do PO Alg — Programa Operacional do Algarve.

¢ Do financiamento / pagamento do IPTM, verificou-se o seguinte:

>

>

>

>

Em 2010, o pagamento de uma parcela de 500 mil euros, a titulo de adiantamento & Empreitada dos
Cais, no @mbito do 1° aditamento ao protocolo para o Estabelecimento das Bases de Cooperagéo

Técnica e Financeira
Em 2011, o pagamento de uma segunda parcela de 1.550 mil euros (2° aditamento), paga em janeiro;

Em 2012, o pagamento de um terceiro pagamento de 1.100 mil euros (3° aditamento), pago em

janeiro, no ambito do ja referido protocolo;

Em 2013, um total de 741,75 mil euros respeitantes ao 4° e 5° aditamentos, totalizando nesta data, um

recebimento global de 3.996,75 mil euros;

No ano de 2014 foram recebidos 110 mil euros do protocolo para o Estabelecimento das Bases de

Cooperagao Técnica e Financeira, pagos pela DGRM, ex-IPTM.

e Apds enceramento deste protocolo com o Municipio de Tavira, foi ainda pago em 2013, o remanescente de

5.592,91€, acrescendo ao valor antes pago de 1.112,2 mil euros pagos pela Camara Municipal de Tavira a

titulo de financiamento adicional & Empreitada de Cabanas, no &mbito do protocolo de Comparticipagéo

Financeira celebrado entre a Sociedade e o Municipio de Tavira.
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¢ Do financiamento / pagamento do PIT (Turismo de Portugal), verificou-se o seguinte:

> No ambito da candidatura referente a Marginal de Cabanas, da parcela de 192,5 mil euros a titulo de
adiantamento - 30% do cofinanciamento total da candidatura, pago em 2010 e da parcela de 377,5 mil

euros pago em 2011 no ambito da mesma candidatura;

> No ambito da candidatura Reabilitagdo das Pontes-Cais de Olhdo, Armona e Culatra (Povoagio e
Farol), no ano de 2013, o valor de 393,39 mil euros.

e Da parcela de 25 mil euros pago pela ARH em 2009 no quadro do protocolo de cooperagao técnica e
financeira para desenvolvimento do P6. - Plano de Valorizagdo e Gestdo Sustentavel das Atividades

Economicas;

o Do valor de 764 mil euros, recebido até 31.dez.2014 e relativo a juros, “vendas de cadermnos de encargos” e
contrapartidas do ICNB e do INRB no ambito do Protocolo de “Seguranga e Vigilancia humana.

Em termos acumulados ao final de 2014, o financiamento global recebido pela Sociedade atingiu os 40.258 mil

euros.

No quadro seguinte sintetizam-se os financiamentos por cada uma das suas origens em termos anuais e
acumulados a 31 dezembro, permitindo-se a este nivel verificar ndo sé os valores realizados, mas também os

valores orgamentados para aqueles periodos.
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(Valores com IVA em euros

7 Ano de 2014 Intervengdo Globat
Descrigdo das Fontes de Financiamento ALY Taxade
Realizado 2014 (Aprov. CA de Realizado Ly
16.01.2014)

Comunitério 2.013.937,88 50.841.739,00 12.901.498,00]  25,38%
POVT - Programa Operacional Tematco de Valorizagao Territorial 655.779,00 37.521.137,00 7.328.707,00 18,53%
POR Algarve 1.358.158,88 11.239.302,00 3.656.026,00 32,53%
PROMAR 0,00 476.479,00 311.944,00 65,47%
POA - Programa Ambiente (QCA Il) 0,00 1.604.821,00 1.604.821,00|  100,00%

Nacional 4.868.363,00 34.190.600,00 26.592.305,00| 77,78%
Capital Social 4.758.363,00 22.500.000,00 20.378.750,00]  90,57%

Estado 0,00 14.175.000,00 14.175.000,00}  100,00%
Camaras Municipais 4.758.363,00 8.325.000,00 6.203.750,00f  74,52%
Faro 2.774.047,00 3.150.000,00 3.150.000,00]  100,00%!

Olhdo 825.000,00 2.475.000,00 893.750,00 36,11%

Tavira 889.316,00 2.025.000,00 1.620.000,00]  80,00%

Loulé 270.000,00 675.000,00 540.000,00f  80,00%,
Financiamento Adicional 0,00 2.137.934,00 1.117.863,00]  52,29%
CM Tavira 0,00 1.608.903,00 1.117.863,00|  69,48%

CM Faro 0,00 138.600,00 0,00 0,00%

CM Olhao 0,00 100.134,00 0,00 0,00%

CM Loulé 0,00 64.993,00 0,00 0,00%

CM Vila Real de Santo Antonio 0,00 225.304,00 0,00 0,00%

MOPTC / IPTM 110.000,00 6.351.365,00 4.106.750,00]  64,66%
MADPR / ARH 0,00 25.000,00 25.000,00]  100,00%|
Marinha 0,00 159.000,00 0,00 0,00%
PIT (MEI/ instituto de Turismo) 0,00 3.017.301,00 963.942,001  31,95%
Realojamento (CM Faro + INRHU) (*) 0,00 0,00 0,00 0,00%
Privados 0,00 0,00 0,00 0,00%
Outras Receitas (Incluindo juros e contrapartidas de custos) 80.237,00 700.264,00] 794.003,00[ 113,39%
Juros Credores 43.018,00 0,00 580.052,00 0,00%,
Outras Receitas (Copias de Processos de Concursos) 6.300,00 0,00 17.993,00 0,00%
Outras Receitas (Medida Estimulo 2013) 0,00 0,00 2.515,00 0,00%
Outras Receitas (Emiss3o de Certiddes) 0,00 0,00 41,00 0,00%
Contrapartida ICNB Protocolo Psseg. Vig. Humana (**) 0,00 0,00 97.450,00 0,00%|
Contrapartida INRB Protocolo Psseg. Vig. Humana (**) 30.919,00 0,00 95.952,00 0,00%
TOTAL 6.962.537,88 85.732.603,00' 40.287.806,00]  46,99%

(*) - Investimento e financiamento da responsabilidade da CM Faro
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6.3. Ponto de situagao das Candidaturas a Financiamento Comunitario

Nos quadros seguintes é feito o ponto de situagdo a 31.12.2014, de cada uma das candidaturas a financiamento
comunitario e mesmo nacional (a0 PIT - Programa Integrado do Turismo), incluindo as candidaturas
apresentadas e ainda néo aprovadas e/ou ndo contratadas, sendo o ponto de situag&o o seguinte:

e Das Candidaturas ao POA (ainda QCA Ill)

[CANDIDATURA n® 1.3/00034 - “Plano Estratégico da Ria Formosa™,
1.Fi) 1 P do em 04 de de 2008 178.200,00| Fechads
2. Taxa de F da C 76%
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos
Valor em divida por Nio Elegivel e
o Pedido d [o] ] 5
N° Data Despesa Financiamento N° Grdem de Data edido de Pagamento servagoes
Pagamento
2508 10-Fev-09 160 380,00
1 30-Dez-08 237.600,00 178 200,00 0,00
57109 24-Mar-09| 17.820,00
[TOTAL 237.600,00 178.200,00 178.200,00 0,00
14.Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 100,00%|
5.Enviado Relatério Final em 30-12-08
6. da em Margo de 2009
[CANDIDATURA n®* 1.1/00071 -"Conservacho o valorizacBo do pafriménio natural da Ria Formosa™,
1.Financiamento aprovado em 30 de junho de 2009 (Reprogramagio ) 1.409.903,40{ Fechada
2.Taxa de F da C 75%
|3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos
Valor em divida por Néo Elegivel e
N°® Ordem de Pedido de Pagamento Observagbes
o
N Data Despesa Financiamento Pagamento Data Valor (€)
81/09 30-Abr-08f 73400220
1 01-Abr-09 112261091 841 858,18 0,001
9108 05-Mai-09 107 855,98
111209 19-Jun-09 401.556,59
2 07-Mai-09 752.813.30 564.609,88 159108 06-Out-08| 68.951.73 0,00 62.664,78|
160/08 06-Out-08 31.436,90
3 15-Jul-08 87.408.88! 65.556,66] 16109 06-Out-09 65.556,66 0,00
ITOTAL 1.962,833,09 1.472.124,82 1.408.480,06 0,00
4. Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 99,97%|
5.Enviado Novo Relatério Final em 14-07-09
6. ds em Qutubro de 2009
CANDIDATURA n® 1.3/00038 -*Video sobre a Ria Formosa™
1.Financiamento aprovado em Maio de 2009 17.180,33| Fechada
2. Taxa de Fii da C 78%
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos
Valor em divida por Nio Elegivel e
o Pedido de Pagamento Observagd
N Data Despesa Financiamento ':, Ordem de Data Valor {€) aga soes
agamento
13509 28-Jui-09 12.764,25|
1 07-Mai-09 22.881,11 17 160,83 138/08 25-Ago-09) 297833 0,00
138/09 25-Ago-098 1.418,25
I[TOTAL 22.881.11 17.160,83| 17.160,83 0,00
|4.Taxa de Execugho da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 100,00%|
5.Enviado Relatério Final em 07-05-09
Ei da em Agosto de 2009
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o Das Candidaturas ao POVT (QREN)

ICANDIDATURA n® POVT-03-0133.FCOES-000020 -“Maedidas Correctivas da Erosic a Defesa Ci na Rla Formosa - Proji e Planos do clio e
Requalificaglo”
[1.Financiamento Aprovado em 30 de Abril de 2009, reprogramagio proposta em alta em Jutho de 2013 1.060.493,54;
2. Taxa de Financiamento da Candidatura
3. Pedidos de Pagamento
Valor em divida por|
Pedidos Recebidos Padido de ";° Elegivel ¢
Pagamento |
Financiamento Anterior
N Data] Despeza Atual(e) | =0 b Cm T o0%) Data Valor (€)
1 29-Mar-10| 101 574,00} 7110180/ 07-Abr-10 71.101.80 0,00
2 30-Mar-10| 70 560,00 48.39200| 07-Abr-10 4939200 0,00
3 30-Mar-10| 50.787,00} 35.550,80] 07-Abr-10 3555080 0,00]
4 22-Pbr-10) 112.440,00 7870800 30-Abr-10 78.708.00 0,00}
5 22-Abr-10) 35.820,00 25.074,00[ 30-Abr-10 2507400 0,00}
[ 22-Abr-10 14.880,00) 10.416,00) 30-Abr-10 10.416,00 0,00,
7 18-Ago-10| 22.255,56| 15.578.88| 25-Ago-10 15.578.88 0,00
8 18-Ago-10 138.652,61 96.986.83| 27-Ago-10 96.986,83 0,00
9 11-0ut-10) Envio dos Recibos do PP contra-facura
10 15-Now-10 9.534,00 6.873.80] 08-Dez2-10 6.673,80 0,00]
" 18-Now-10| 76.828,00 53.77960| 08-Dez-10 53.779,60 0,00}
12 30-Dez-11 363.106,07| 254,174 25 05-Jan-12 25417425 0,00
18-Mai-12) 167.964,25] 117.574,98|  26-Jul-12 117 574.98 0,00}
13
Acréscimo de Recebimentos
31-0ut12 41991,08 0.00) (95%- top up)
12-ul-12] 41,251,853 28.876,35] 28-Ago-12 2887635 0,00]
14
Acréscimo de Recebimenics
31-Out-12 10 312,98 0,00] 195%- top up)
12~Jul-12] 11.088,00] 776160| 28-Ago-12 776160 0,00
15
Acréscimo de Recebimentos
31-Out12 2772,00 0,00, 195%- (op up)
12~Jut-12] 417628 292340| 03-Out12 282340 0,00]
16
Acréscimo de Recebimantos
31-Out-12 1.044,07 0,00} (85%- top up)
12-Jul-12] 4.893,68] 3.42558f 07-Few13 342558 0,00}
17
Acréscimo de Recabimentos
07-Fev-43 122342 0.00 (95%- top up)
18721 28-Now12 33.920,00] 23.74400 08-Few13 23.744,00 0,00]
Acréscimo de Recebimentos
08-Few-13 8.480,14 0,00] (95%- top up)
19720 28-Nov-12| 59.272,32 41.48062] 08-Few13 4148062 0,00
08-Fav13 14 818,08 0,00 Acréscimo de Rocebimentcs
{95%- top up)
23-Out-13 137.151,79 0,00
22 05-Set-13] 195.931,13 137,151,789 cimo de Recesi
4898278 Acrésciimo delRecesifmeios|
23-0ut-13 2 0,00} (95%- top up)
regulerizagdo ds taxa pare
a4 07-Now-13] 0,00 0,00] 07-Now13 32482611 tx 100% 100%(desconta os top-ups)
25 09-Dez-13| 48.954,00 48.85400 14-Abr-14 48.954 00 0,00
26 27-Jan-14 72.881,34 72.88134] 14-Abr14 7288134 0,00
27 22-Jul-14] 26 768,15 26768,15 05-Set-14 2676815 0,00
28 24-Now-14 27.836,62 2783662 15Dez-14 27.836.62 0,00}
TOTAL sem
Mecanismo TOP UP 1.891.274,98 1.238.824,80 1.881.650,81 129.824,34
TOTAL com
Mecanismo TOP UP 1.491.274,95 1.236.824,50 1.691.275,14 0,19
1. Taxa de Execugio da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 79,68
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ICANDIDATURA n* POVT-03-0133-FCOES-000028 -"Medidas Correctivas da Erosiio @ Defasa Costelra na Ria - Estudos e Pro} de E: 4
1.Financiamento Aprovada em 30-03-2010, reprogramagdio proposta em baixa em Jutho de 2013 om 9de de
2013 1.045.880,58)
[2. Taxa de Financiamento da Candidatura 7
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos val divida
SRSl P Ndo Efegivel o
Financ B Pedido de Ob.
inanciamento Anterior Pagamento| sarvagbes
N Datal Despasa Atual(€) 0% e atual (100%) Data Valor (€)
1 20-Jul-10| 144.186,00] 10083020| 27-Jul-10 100.930.20 0,00
2 18-Nov-10| 20.310.00 14217.00f 08-Dez-10 1421700 0,00
3 28-Mar-11 Sam efeito 0,00
4 29-Mar-11 22.687 50| 1588125 7-Abr-11 1588125 0,00
5 28-Mar-11 23 062,50 16.143.75 0,00/ Pagamento no PP7
6 29-Jun-11 8124,00 5686.80| 22.Dez-11 5.686,80 0,00
7 17-Mai-11 16.14375 0,00 Pagamento PP5 CF
8 29-Dez-11 38.775.30| 2794271 3-Jan-12 2714271 0,00
9 12-Jul-12] 1.832.70; 183270 B-Set-14 183270 0,00
. Anulado passou a ser PP8
10 13-Jul-12] 0.00] 0.00f 6,00, as POVT-59
13-Sat-12 32.2087.50 0,00
11 13-Jul-12] 46.125,00] 32287
Acréscimo de Recebimentos
31-0ut-12 11531,25 0,00 195% top up)
02-Out-13 19.785,78 0,00
12 06-Dez-12) 26.265.40] 19.785.76
Acréscimo de Recebimentos
02-0ut-13 7.066.35 0,00 (95%- fop ug)
02-Out-13 25.830,00 0,00
13 06-Dez-12] 36.900,00] 25.830.00
02-0ut-13 9.225,00 0,00
14 06-Dez-12] 17.835.00, 1248450 10-Dez-13 17 835,00 0,00
15 06-Dez-12] 17.810.40] 1246728 20-Now13 17.810,40 0,00
18-Set-13 1244145 0,00
16 06-Dez-12] 17.773.,50, 12.441.45
18-Set-13 444338 0,00
17 06-Dez-12] 7.872.00| 551040{ 10-Dez-13 7.872,00 0,00
18 06-Dez-12) 6.150,00| 430500] 13-Mar-14 6.150,00 0,00/
02-0ut-13 1360,38 0,00
19 06-Dez-12f 1.943 40 1.360,38|
02-Out-13 48585 0,00
20 07-De2-12 5.786.70| 405069 07-Now13 5.786,70 0,60|
21 21-Jan-13 36.900,00] 000 03-Dez13 36.900,00 0,00
22 19-Mar-13; 79.685.98 5578019] 05-Mar-14 79.685,98 0,00
23 17-4uk13 43.158,62] 43.15952] 03-Dez-13 43.159,52 0,00
24 04-Set-13 15.744.11 11.02088| 03-Dez-13 15.744,00 0,00/
25 04-Set-13 27.647 33| 19353,13] 08-Set-14 27.647,33 0,00
26 04-Set-13] 756,00} 52920| 05-Dez-13 756,00 000
27 04-Set-13) 612,00] 428,40 26-Dez-13 612,00 0,00
28 04-Set-13; 0,00 Néo Elegivel
29 04-Set-13 0,00 Nao Elegivel
30 04-Set-13 0,00
Anulados pelo POVT]
3 04-Set-13] 0,00
32 04-Set-13] 540.00| 54000 16-Jub14 540.00 0,00
a3 04-Set-13] 420,00 42000| 02-un-14 420,00 0,00
34 14-0ut-13; 7.872,00) 7.87200] 02-Jun-14 7.872.00 0,00
35 14-Out-13| 51.285.60] 51.28560| 02-Jun-14 51.285,60 0,00
36 14-Out-13] 10.648,80| 10.648.80] 16-Jul-14 10.648,80 0,00}
x ) reguiarizachc da taxa para
7e3d 07-Now-13 07-Now13 8389395 1% 100% 100% (desconta o8 10p-ups)
38 28-Jan-14] 37.228 56 37.228.56] 37.228,56|
40 29-Jan-14 9,544,34 954434] 08-Set-14 954434 0,00
4 Anulados pelo POVT]
42 03-Jul-14 690,00] 69000| 08-Set-14 690.00 0,00
43 22-Jut-14] 21.956,92f 21.95592| 26-Set-14 21.95592 0,00
44 26-Now-14) 57 601,15 57 601.15) 57.601,15)
TOTAL sem
Mecanismo TOP UP 847.730,02 840418,08 76290059 9422883
TOTAL com
|Mecanismo TOP UP 847.730,82] 040.418,00 782.900 89 $4.820,93
4. Taxa de Execucho da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 72,
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ICANDIDATURA n® POVT-01-0133-FCOES-000045 -"Medidas Correctivas da Eroslio ¢ Defesa Costeira na Ria Formosa - Obras de emergéncia na ilha da
jArmona -Niicleo da Fuzeta
1.Financiamento Aprovado em 31-12-2010, reprogramagdo proposta em ligeira aita em Jutho de 2013 1.793,862,76)
2. Taxa de F da C. 100
|3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos val divid
alorem CVIAR POT nao Efegivel o
Pedido de Observagses
Financiamento Anterior Pagamento
N Data| Despesa Atual(€) (70%) e atual {100%) Data Valor (€)
1 18-Mar-11 1.389.369,70 972.558,79| 15-Abr-11 972.558.79 0,00
Pagamento parcial. 5% do
total candidatura pago com
2 18-Mai-11 36147025 253.028,98( 07-Jun-11 21175520 41.273,ga| 0 Teifinal
reguiarizagBo da taxa para
507.563,13
3ed 07-Nov-13] 07-Now13 tx 100" 100%(des conta os top-ups)
5 20-Mar-14 39.832,72 39.832,72 39.832,72| Anulados pelo POVT
8 20-Mar-14 41291 41291  30-Jul-14 41291 0,00
7 21-Mar-14 221.00 221,00} 221,00) Anulados pelo POVT
8 21-Mar-14 420,00 420,00 42000] Anulados pelo POVT
9 21-Mar-14| 360,00 360,00 360,001 Anulados pelo POVT
10 21-Mar-14| 306,00 306,00 308,00f Anulados pelo POVT
1 21-Mar-14 864,00 864,00 30-Jul-14 864.00 0,00
12 22-Mar-14 605,79 605,79 605,79] Anulados pelo POVT
13 16-Jul-14 38.832,72| 39.832,72| 26-Ago-14 11.015.00 28.817,72]
14 16-Jul-14 221,00 221,00 221,00
15 16-Jul-14| 420,00 420,00| 420,00
16 16-Jul-14 360,00 360,00 360,00
17 16-Jui-14| 306,00 306.00; 306,00
18 18-Jul-14 605,79 605,79, 605,79
[TOTAL 1.793.862,37| 1.268.610,39 1.704.169,03 89.693,34
M. Taxa de Execugfo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) Wq
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CANDIDATURA n® POVT-12-0233-F COES-000050 -“Medidas Corretivas da Eros3o o Defesa Costeira na Ria Formosa”
1.Financiamento Contatado em 11-03-2013
1.1 reprogramac#o apresentada em Jutho de 2014
[2. Taxa de Financiamento da Cand/datura
[ Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos Valor em :::I’:i:op:: Néo Elegivel o
Financiamento 0Ob:
N Data| Despesa Atual(70%) Data Valor (€) Pagamento servagdes
1 18-Abr-13| 952.832,20 667.052,54| 14-Jun-13 633.941,34 0,00
-1 17-Out-13] -47.301,71 -33.111.20] 0,00}
Acréscima de
- 407, 4 p up,
14-Jun-13 226.407,26 0,00} Recebimentos (95%(op
2 22-Abr-13] 1.103.431,98) 77240239] 05-Jul-13 626386,11 0,00
-12 17-Qut-13) -28,10261 -20 371,83 0,00
-13 17-Out-13) -179.492.08 -125.644.44) 0,00
04-Jul-13 22370933 0,00 Acréstimo de
04-Jui-13 28453250 0,00
3 22-Abr-13] 406 475.00| 284 532,50
14-Jan-14 10161875
18-Set-13 31.897.60
4 23-Abr-13) 45 568,00, 3219768 300,09
L ’ Acréscimo de
18-Set-13 11.392,00 Recebimentos (95%- lop up)
18-Set-13 15.670,20
s 23-Abr-13] 22.386,00] 1567020 0,00 -
18-Set-13 5.596,50 Acréscimo de
i 195%. ton un)
18-Set-13 31.082,10
6 23-Abr-13) 44.403,00 31.08210) 0,00} .
18-S6t-13 11100.75 Acrdscimo de
Recebimentos (95%- fop up]
18-Set-13 17 202,50
7 23-Abr-13 24 575.00 17,202,50 0,00
Acrdscimo de
3 61437
18-Set-13 378 Recebimentos (95%- top up)
18-Set-13 29 000,64
8 23-Abr-13) 41.429,49, 29 00084 0,00 y e pr—
i} 10387, scimo de
18-Set-13 vas7a7 Recebimentos (95%- top up)
IM-dul-13 4.081,14
E] 23-Abr-13] 5.830,20 4.081.14 0,00 =
' ! ’ Acréscimo de
- 145755
31-Jul-13 195%- top up;
18-Set-13 54243
10 23-Abr-13) T74.80] 54243 0,00
Acréscimo de
t- 19373
18-Set-13 Recebimentos {95%- op up)
20-Now-13 31.687.07
" 16-Out-13] 4730171 33.111.20] -5.908,25
20-Now13 1132038
20-Now13 17413147 ver mail Ana Rita 17 10.201
12 17-0ut-13) 24.875,95| 20.371,83] -3.260,33
20-Now-13 6.218,99
26-De2-13 9423333
13 17-Out-13] 179.492,06) 125.644,44 2.243,85
26-0ez-13 33.654,76
14 ANULADO
12-Now-13 768,88
15 23-Out-13 1.088,37 768,86 0,00
12-Now13 274,59
Adisntamento 03-Dez-13 565 311,30 -565.311,30
13-Mar-14 3616.20 0,00
16 30-Jan-14 5.166,00 361620
13-Mar-14 1.291,50 0,00
104.814,50
17 16-Set-14] 145.735,00 104.814,50 30-Set-14 0,00
37.43375
18 0,00]
18 06-0ut-14 128.212,52 89.748,76 89.748,76)
20 22-Dez-14| 34.439,05 2404434 24,044,324}
21 22-Dez-14 29.488.88 20.642,22 20.642,22]
22 22-Dez-14| 18.542,50 1297975 12.979,75]
TOTAL sem
Mecanismo TOP UP 3,010.261,42, 2.110.378,78 1.926.879,08 1.083.381.73
o sem
TOTAL sem
Mecanismo TOP UP 3.010.201,42, 2.110.378,78| 2.488.574,79| 521.688,83
TOTAL com
[Mecanismo TOP UP 3.010.261,42) 2.110.378,78, 3.180,381,95 -1.085.983,20,
o sem adiantamento
#. Taxa de Execuclo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 13,
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ICANDIDATURA n® ALG-02-132-FEDER-000018-“Planos de Praia da Ria F proj da E clo”
1.Financiamento Aprovado em 07-12-2010 193.112,23
2. Taxa de f da C: 70
3. Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos Valor em divida por} Nio Elesivel
Pedido de o Elegivel ¢
Observagbes
N* Data Despesa Financiamento Data Valor (€) Pagamento|
1 19-Jan-11 48.640,21 29.184,13|  05-Abr-11 29.184,13 0,00
2 07-Jui-11 16.618.73 9.971,24| 04-Ago-11 997124 0,00
3 26-Dez-12 56.676.43 34.005,86] 27-Jan-12 34.005.86 0,00
4 07-Few-12 49.856,22| 29.913,73] 14-Mar-12 29.913.73 0,00
Pagamento do
Ao -Ao. 1717917 remanescente da subida de
5 02-Ago-12 1717917 24-Ag0-12 1791 0.00 taxa de 60% de
cofinancramento para 70%
27-Ago-13 48.760,43 12.464,56
6 27-Dez-12| 87.464,27 61.224,99)
28-Dez-12 12.464 06 12,464,08]
7 23-Abr-13 9.845,59 9.845,59)
7 23-Abr-13 -9.845,59 -9.845,59
8 22-0ut-13) 16618.74 11.633,12| 14-Now13 197800
TOTAL 27587481 193.112,24| 183.456,62 0,50
4. Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 100,00%;
|
CANDIDATURA n* ALG-02-132-FEDER-000018-“Requalificagio Paisagistica da Marginal de Cabanas”
1.Financiamento Aprovado em 07-12-2010 ,279.807,98)
Mas "reprogramado em baixa" pela quebra da taxa de IVA para 1.120.508,17 Encarrada
2.Taxa de F i da C:
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos val divid
alor em divida pori
Pedido do| Mo Efegivel o
Observagbes
I N Data Valor (€} valor (€ Data Valor (€) Pagamento #
1 30-Dez-10} 2.051.009.19 1.23060551] 06-Abr-11 121581000 14.795,51
2 18-Jan-11 72880,58| 4372835 43.728,35| @
3 13Jan-13) -256.376,15 15282560| 13-Jan-13 -153.825,69 -153.82589) “"""’3‘:3'3 com
retengdo final 29-Out-13 58523,86 0,00 final em 26-10-2013
TOTAL 1.667.513.62' 1.120.508,17, 1.120.508,17 0,00

4.Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado)
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CANDIDATURA n® ALG-02-132-FEDER-000016-"Requalificagodos Espagos Rib Parques Publicos e P Ped de co”
1.Financiamento Aprovado em 07-12-2010 349,914,82
2.Taxa de F da C, 70
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos val divid
alorem Pe"di:o":: Ndo Elegivel @
. Observagbes
N Data Despesa Financiamento Data Valor (€) F
1 19-Jan-11 161.389,00] 96.833.40) 05-Abr-11 96.833,40 0,00}
2 12-Dez-11 98.225,00| 58.935,00f 22-Jan-12 58.935,00 0,00
3 06-Fev-12| 112706,00 67 623,60 08-Mar-12 67.623,60 0,00
Pagamento do
remanescente da sdbida de
4 02-Ago-12 37 232.01| 24-Ago-12 37.232,01 0,00 taxa de 60% de
cofinanciamento para 70%
ToPuP 28-Dez-12 2281433 -22.814,3g| Acréscimo de Recebimentus
(95%- top up}
6 23-Abr-13| 19.680.00 13 776,00 13.776,00
7 26-Nov-13 107.878.30] 765514,81 10-Dez-13 4898067 26.534,14( Pedido de pagamento final
Pagamento Retengéio Final 27-Jun-14 17.48574 -17.495.74|
TOTAL 498 878,30 349.914,82 349.914,81 0,01
|4.Taxa de Execugfio da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 100.00%'
ICANDIDATURA n°ALG-02-1132-FEDER-000037-“ Plano de Moblilidade e Ord da Circulagdo da Ria F "
1.Financiamento aprovado em 31-10-2012 164.129,00
1
2. Taxa de da C. 70
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos val divid
alor em divida pory Néo Elegivel e
Pedido de
Observagtes
N Data Valor (€) Valor (€) Data Valor (€) Pagamento
13-Age-13 65.435,99) 0,00
1 27-Jul-13 93.479,99 65.435,99|
13-Ago-13 23.370,00
09-Mai-14 16.359,00
2 11-Abr-14 23.370,00| 16.359,00
0t-Ago-14 5.842,50
3 19-Set-14 70.110,00 48.077,00] 06-Out-14 20.295,70,
TOTAL sem
Mecanismo TOP UP 188.989,99 130.871,99| 102.090,69 28.781,30
TOTAL com
ToP UP 186.959,99 130.871,99 131.303,18 -431,20
4. Taxa de Execugéo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) ‘ ao,ooq
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ICANDIDATURA n® ALG-02-132FEDER-000030-"Criagdo do Parque Ribeirinho de Faro”
1.Financiamento Aprovado em 30-08-2011; Rep de Jan2013 aprovada em Maio de 2013 2,105,320,04]
2. Taxa de F da C: 70
|2 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos val divid
alorem CVida PO Mo Eregivel e
Pedido de
Observagdes
N Data Valor (€) Valor (€) Data Valor (€) Pagamento
1 FCTICIO - PASSAGEM DA TAXA DE 60 PARA 70%
16-Jul-13 2123314 0,00
2 18-Jun-13| 30.333,06 2123314 Y erTE——m
16-Jul-13 7:583.26 Recebimentos (95%- fop
16-Jul-13 48.630.25 0,00
3 19-Jun-13| 6947178 48.630.25 YT
C1i
16-Jul-13 17,367,84 Rocebimentas (95%- top
06-Ago-13 843711 0,00
4 11-Jul-13| 12053,02 8.437.11 y P~
06-Ago-13 301326 Recebimentos (95%- top
23-Set-13 39651,09 0,00
5 05-Set-13 §6.644,41 39.651.09 YTy —
23-Set13 14.161,10 Recebimentos (95%- fop
6 Pedido de F da CMF-r de 175.681,52€ de FEDER 0,00
15-Out-13 42.027,54 0,00/
7 25-Set-13 60.038.34 42.027.54
Acréscimo de
15-Out-13 15.009.84 Recebimentos (95%- fop
15-Out-13 4252773 0,00]
8 25-Set-13 60753.80 4252773
Acréscimo de
15-Out-13 15.188.48 Recebimentos (85%- top
24-Out-13 102.658.20
9 14-Out-13 146.654,57 102.658.20
Acréscimo ds
24-0ut-13 36.66364 Racebimentos (95%- fop
18-Dez-13 116.807.61 0,00
10 11-Dez-13 166.868,01 116 807,61 -
Acréscimo de
18-Dez-13 41.717,00 Recebimentos (95%- top
" 26-Dez-13| 17.861.11 1257278 22-Jan-14 1257278 0,00
01-Ago-14 4.490,28
12 25-Mar-14; 410223,22 287.156.25 04-Abr-14 287 156,26 0,00
01-Ago-14 102.555.81
13 14-Mai-14 495.872,05 347 110,44 27-Mai-14 347 11044 0,00
01-Ago-14 123.968.01
14 23-Mal-14] 299 113,20 209.379.24 30-Mai-14 205.379.24 0,00
01-Ago-14 35.804,11 atingiu os B0%
15 01-Jul-14 469,809,198 328 866,43 328.866,43
16 16-Set-14| 336.342,31 235.439.62 02-Out-14 175 129,02 60.310,60
17 22-Set-14 44.568.47 3118793 31197.93
TOTAL sem
Mecanismo TOP UP 2.676.707,63) 1.873.695,38) 1.453.320 40 420.374,98
TOTAL com
Mecanismo TOP UP 2.8676.707,65| 1.873.605,36 1.870.843,12 2.8%2,2)
4. Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 80,03'/.'
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CANDIDATURA n* ALG-02-1132-FEDER-000035-“ Requalificaglio da Marginal de Padras d'El Rel / Sta. Luzia”

1.Financiamento aprovado em 31-10-2012 404,887,00
2. Taxa de Fil i da C: 70
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos Val divid
alorem a por] Ndo Elegivel o
Pedido de
Observagbes
Ne Data Valor (€) Valor (€) Data Valor (€) Pagamento
ITOTAL 0,00 0,00 0,00/ 0,00
4. Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 0,00
CANDIDATURA n® ALG-02-1132-FEDER-000038 -“Percurso Pedonal e Cicldval lacém- Manta Rota Fase 1"
1.Financiamento aprovado em 31-10-2012 389.858,00
2.Taxa de f da C; 70
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos Val divid:
alorem .a por] Néo Elegivel e
Pedido de
ObservagSes
N* Data Valor (€) Valor (€) Data Valor (€) Pagamento
TOTAL 0,00 0,00] 0,00, 0,00
4.Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) | D.OUq
'CANDIDATURA n*ALG-02-1132-FEDER-000053- Parque Ribeirinho Poente de Olhio
1.Financiamento aprovado em 21-03-2014 2,155.454,00)
2. Taxa de Fi fe da Ce 65
|3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos vail divid
alorem a por] Ndo Efegivel e
Pedido de o Jos
Ne Data Valor (€} Valor (€) Data Valor (€) Pagamento ¢
[TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) o,nnq
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ICANDIDATURA n*ALG-02-1132-FEDER-000051 -“Implementaciio do Plano de Prala dos Cavacos”

1.Financiamento aprovado em 12-03-2014 269,913,00
2, Taxa de Fi) nto da C: 70
|3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos Val divid
alor am divida porl  go Eregiver o
P Observagtes
N Data Valor (€) Valor (€) Data Valor (€) agamento
ITOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 0,0
ICANDIDATURA n*AL.G-02-1132.FEDER-000052 -“Iimplementagio do Plano de Praia do Ancio-1* Fase”
1.F fi prop em 18 de Nc bro de 2013 2.485.857,93]
2. Taxa de Fii da Ci 70
|3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos val divtd
alorem a por| No Elegivel o
Pedido de
Observagdes
N Data Valor (€) Valor (€) Data Valor (€) Pagamento
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00
[4. Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 0,00
ICANDIDATURA n*ALG-02-0730-FEDER-00005-“ Parque Ribeirinho do Ludo- Fase1
1.Financiamento aprovado em 28-02-2014 375.828,70)
2. Taxa de f da C: T
\3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos vat divid
alorem a por| Néo Elegivel e
Pedido de
Observagbes
N Data valor (€) Valor (€) Data Valor (€) Pagamento
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Taxa de Execugdio da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) o.onq
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ICANDIDATURA n®104/PIT4/10-"Requalificaglo Paisagistica da Marginal de Cabanas”
1.Financiamento Aprovado em 12-07-2010 641,713,85|Encercada

2. Taxa de F;

" t0 da Ci

[3 Pedidos de Pagamento

13 Pedidos de Pagamento

Pedidos Recebidos
Valor em divida por Néo Elegivel e
Pedido de Pagamento Observagbes
Ne Data Desp Fi i nt Data Valor (€)
Ped Adiantamento 27-Ago-10| 916 734 10 192514 16f 11-Now-10 192.514,18 0,00
1°PP 29-Jun-11 187042385 413785.01| 24-Ago-11 377.495,82 36.2983,19

TOTAL 2.887.157,94 806.303,17 570.009.98, 36,203,189

4. Taxa de Execugiio da Candlidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) | 84,48%)

ICANDIDATURA n® 103/PIT-i/10-"Reabilitagho das Pontes-Cals de Olhio, Armona e Culatra (Povoagiio e Farol)"

1.Financiamento Aprovado em 12-07-2010 393.932,00|Encarrada

|2.Taxa de Fi, fi to da C. 20%

Pedidos Recebidos
Valor em divida por Ndo Elegivel e
Pedido de Pagamento Observagbes
N Data Despesa Financiamento Data Valor (€)
1 30-Set-12| 1.969.660.00 39393200 08-Abr-13 3839832.00 0,00
[TOTAL 1.969.660,00 393.932,00 393.932,00 0,00
4. Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado} 100,00%|
CANDIDATURA n® PIT-2111-“Parque Ribeirinho de Faro"
1.Financiamento Aprovado em 07 SET 2011 836.281,32,
2.Taxa de F i da C: 28%
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos
Valor em divida por Ndo Elegivel e
Pedido de Pagamento Observagtes
N° Data Desp: Fi Data Valor (€)
Pedido de Pagamento em|
egisfo no SGPI
TOTAL 0,00 0,00] 0,00 0,00/

|4.Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado)
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ICANDIDATURA n*PiT-3712-"Parque Ribeirinho do Ludo”
1.Financiamento aprovado em Abrii de 2013 126.775,42
2. Taxa de Fi, I da C: 20%
|3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos
Valor em divida por Nédo Elegivel e
Pedido de Pagamento Observagbes
N° Data Despesa Financlamento Data Valor (€)
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado} l o.oo%'
ICANDIDATURA n*PiT-3812-"Requalificagio da Marginal de Pedras d’El Rel / Sta. Luzla"
1.Financiamento aprovado em Abrif de 2013 124.696,33]
12. Taxa de Fii fi da C: 20
|3 Pedidos de Pagemento
Pedidos Recebidos val divid
ator em divida por| Ndo Elegivel e
Pedido de
Observagdes
Ne Data Valor {€) Valor (€) Data Valor (€) Pagamento
[TOTAL 0,00 0,00 0,00/ 0,00
4. Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado} o.oo;'
ICANDIDATURA n* PIT-3812- Percurso Pedonal @ Ciclavel lacém- Manta Rota -Fase 1
1.Financiamento aprovado em Maio de 2013 153.060,97,
12. Taxa de Fii I da C: 20
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos val divid
alor em divida por] Ndo Elegivel o
Pedido de
Observagdes
N° Data Valor (€) Valor (€) Data Valor (€) Pagamento|
[TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Taxa de Execugdio ds Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 0,00
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Jota) Financlamento
Financlamento Proposto e ainda ndo aprovado 2,465.887,93
‘ Financiamento Aprovado 32.566.043,42
Estando ja contratado 30.034.760,72
| A aguardar contrataclo 2.531.282,70
| - -
Padidos de Pagamento e Adiantamento Apresentados 13.143.803,22
[ - 5
| Receblmentos 13.865.439,79
¢ Das Candidaturas aoc PROMAR
Do PROMAR
ICANDIDATURA n*® 31-03-01-FEP61- de valorizaglo das actividades ligadas aos da Ria F: H
1.Financiamento Proposto em N bro de 2008 e api em 22-03-2010 466.363,00
2. Taxa de Fij /i da C. 75%
|3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos
Valor em divida por Néo Elegivel e
Financiamento Atual Pedido de Pagamento Observagbes
N° Data Despesa (100,;‘"‘,” 2 Data Vatlor (€)
1 02-Fev-11 93.657.28 93657.28 93.657.28
1 anulado 17-Now-11 -93.657.28 -93657.28 -93.657,28
30-Mai-12 151.488,00 Corrigidos neste mapa os
1 1ef 25-Nov-11 190.482.88 190 482,88 33.994,80| Vvalores pedidos dado que
20-Nov-12 500000 parte slio cofinanclados
pelo FEP e parte pelo OE
2 21-Jan-13 19121088 191.210.88| 29-Abr-13 155.456.00 35.754,88
[TOTAL 381.603,76 381.693,76| 311.944.00 60.740,78
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7. Andlise Econémica e Financeira
Em 2014 o Balango da Polis Litoral Ria Formosa foi preparado de acordo com o referencial do Sistema

71. Balango

Normalizagéo Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF).

A adog&o das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) ocorreu pela primeira vez em 2010, pelo que
a data de transigdo do referencial contabilistico POC para este normativo & 1 de janeiro de 2009, tal como
estabelecido pela NCRF 3 — Adogéo pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Nos termos dessa norma, os efeitos reportados a data de transi¢éo para as NCRF (1 de janeiro de 2009) foram

registados em capitais proprios.
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8. Proposta de Aplicagao de Resultados

Nos termos da alinea f) do n.° 5 do art.°. 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais e para os efeitos previstos na
alinea d) do n.° 1 do Art.° 10° dos Estatutos da Polis Litoral Ria Formosa, Sociedade para a Requalificagéo e
Valorizagdo da Ria Formosa, S.A., aprovado pelo Decreto-Lei n.° 92/2008, de 3 de junho, o Conselho de

Administraggo:
Considerando:
- A natureza n&o lucrativa da Sociedade;
- O seu objeto social especificamente relacionado com o desenvolvimento do Polis Litoral Ria Formosa;

- A sua constituicio por tempo determinado, encontrando-se definida nos respetivos Estatutos a data da sua
duragdo, a qual na sequéncia da deliberag&o da Assembleia Geral de 20 de agosto de 2014, alterou o prazo
de duragdo da Sociedade, constante no n° 1 do artigo 3.° dos Estatutos, fixando-o em 31 de dezembro de
2015.

- As recomendagdes da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica e dos Orgdos de Fiscalizagdo da
Sociedade.

Deliberou:
- Adotar em 2014, a semelhanga do que foi adotado em 2013, critérios de contabilizagdo que conduzirdo a um
resultado liquido do exercicio nulo, por ajustamento para a rubrica de trabalhos para a propria empresa
relativos a imobilizages em curso, os valores para rateio, devendo o apuramento final ser efetuado aquando

da concluséo dos varios projetos.
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9. Informagdo Complementar

9.1.  Artigo 397° do Cédigo das Sociedades Comerciais
Relativamente aos seus administradores, a Sociedade Polis Litoral Ria Formosa néo lhes concedeu quaisquer
empréstimos ou créditos, ndo efetuou pagamentos por conta deles, néo prestou garantias a obrigagdes por eles

contraidas e néo lhes facultou qualquer adiantamento de remuneragdes.

Também nao foram celebrados quaisquer contratos entre a Sociedade e os seus administradores, diretamente

ou por interposta pessoa.

9.2, Outras Obrigagdes Legais

A Polis Litoral Ria Formosa tem a sua situagdo Fiscal e a sua situagdo perante a Seguranga Social

regularizadas.

9.3. Referéncias

Ao concluir este Relatdrio, o Conselho de Administragdo ndo pode deixar de exprimir uma mensagem de
agradecimento as entidades e pessoas que mais a apoiaram na prossecugdo dos objetivos estabelecidos,

nomeadamente aos restantes Orgéos Sociais nomeados / eleitos.

De forma muito especial, queremos sublinhar e agradecer o interesse e apoio manifestado pela Senhor Ministro

do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia, e a agéo do Gabinete Coordenador do Programa Polis.

Os Administradores desejam igualmente expressar o seu profundo reconhecimento e agradecimento aos
representantes das diversas Cémaras Municipais que, com grande entusiasmo, prestaram uma valiosa
colaboragdo, sem a qual o desenvolvimento da atividade da Sociedade nao teria sido possivel, e bem assim a
todas as restantes entidades e seus representantes que integram a Assembleia Geral e o Conselho Consultivo e
a todos os Prestadores de Servigos e Fomecedores com os quais a Sociedade se relacionou.

Olhao, 08 de maio de 2015

O Conselho de Administragéo,

oo

\

Vitor Manuele}-(on(}a.lyes Aleixo

Seba}@gﬂl,.?a/ﬁaposo Braz Teixeira
(President Conselho de Administragéo) (Vogal do Conselho de Administragéo)
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Identificagéo | Divulgagéo Pag. Observagdes
Relatério de Governo Societario Sm I Nao 1Sm [ Nao | RGS
| Misséo, Objetivos e Politicas
1 Indicagdo da miss&o e da forma como & prosseguida, assim X X 5
' | como a vis3o e os valores que orientam a empresa.
2 Politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da X X 6
' | estratégia definida
Indicagdo dos objetivos e do grau de cumprimento dos
3. mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e X X 7
as medidas de corre¢o aplicadas ou a aplicar.
4 Indicagéo dos fatores chave de que dependem os resultados X X 8
" | daempresa.
it Estrutura de Capital
1. | Estrutura de capital X X 10
9 Eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade X 10
' | das agdes.
3. | Acordos parassociais. 10
i Participagdes Sociais e Obrigacdes detidas
Identificag@o das pessoas singulares (6rgaos sociais) efou
1 coletivas (Empresa) que, direta ou indiretamente, séo X X 12
" | ftitulares de participagBes noutras entidades, com indicagao
detalhada da percentagem de capital e de votos.
A aquisigao e alienagao de participagdes sociais, bem como
2. | aparticipagdo em quaisquer entidades de natureza X X 12
associativa ou fundacional.
3 A prestacao de garantias financeiras ou assungo de dividas X X 12
" | ou passivos de outras entidades.
4 Indicagdo sobre o niimero de agdes e obrigagées detidas por X X 12
" | membros dos 6rgaos de administraco e de fiscalizagdo.
Informagao sobre a existéncia de relagdes significativas de
5, natureza comercial entre os titulares de participagdes e a X X 12
sociedade.
6 Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a X X 12
" | existéncia de conflitos de interesses.
IV | Orgaos Sociais e Comissoes
A. | Mesa da Assembleia Geral
1. | Composicdo da mesa AG, mandato e remuneragéo. X X 14
2. ldentificagdo das deliberagbes acionistas. X X 14
B. | Administragdo e Supervisio
1. | Modelo de governo adotado X 14
2 Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a 14
" | nomeacao e substituicio dos membros.
3 Composigao, duragdo do mandato, nimero de membros X X 15
| efetivos.
4 Identificagio dos membros executivos e ndo executivos do X X 15
| CAeidentificagdo dos membros independentes do CGS.
5. | Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. X X 12
Relagtes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
6 significativas, dos membros, com acionistas a quem seja X X 16
" | imputave! participacdo qualificada superior a 2% dos direitos
de voto.
7 Organogramas relativos a reparti¢do de competéncias entre X X 16
" | os varios drgdos sociais.
Funcionamento do Conselho de Administragéo, do Conselho
8. | Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo X X 16
Executivo.
Comissdes existentes no 6rgdo de administragéo ou = -
9. superviso, X X NZo aplicavel
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Identificagdo | Divulgagdo Pag. Observagoes
Relatério de Governo Societario Sm T Nao I sm I Nao | RGS
C. | Fiscalizagdo
Identificag@o do 6rgao de fiscalizagéo correspondente ao
1 modelo adotado e composigao, indicagao do nimero X X 17
" | estatutario minimo e maximo de membros, duragdo do
mandato, nimero de membros efetivos e suplentes.
2. | Identificacdo dos membros da Fiscalizagéo X X 17
3. | Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. X X 17
4, Funcionamento da fiscalizacao. X X 17
D. | Revisor Oficial de Contas
1. | Identificacdo do ROC, SROC. X X 17
2. Indicagdo das limitagdes, legais. X X
3 Indicagdo do nimero de anos em que a SROC efou ROC X 17
" | exerce fungBes consecutivamente junto da sociedade/grupo.
4 Descrigo de outros servigos prestados pelo SROC a X X
" | sociedade.
E. | Auditor Externo
1. | Identificagdo. X X 18 | Nao aplicavel
2. | Politica e periodicidade da rotagéo. X X 18 | Nao aplicavel
3, lrggﬁgzgzgéo de trabalhos, distintos dos de auditoria, X X 18 | Nao aplicavel
4, Indicacdo do montante da remuneragdo anual paga. X X 18 | Nao aplicavel
V. | Organiza¢éo Interna
A. | Estatutos e Comunicacdes
1. | Alteracdo dos estatutos da sociedade - Regras aplicaveis X X 20
2. | Comunicag&o de irregularidades. X X 20
3. | Indicagdo das politicas antifraude. X X 20
B. | Controlo interno e gestao de riscos
1 Informagao sobre a existéncia de um sistema de controlo X X 20
" | interno (SCI).
9 Pessoas, Grg@os ou comissdes responsaveis pela auditoria X X 20
' | interna efou SCI.
3. | Principais medidas adotadas na politica de risco. X X 20
4. | Relacdes de dependéncia hierérquica efou funcional. X X 20
Outras areas funcionais com competéncias no controlo de
5. ; X X 20
1isCos.
6. | ldentificagdo principais tipos de riscos. X X g;
7 Descrigéo do processo de identificagéo, avaliagao, X X 21
" | acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacéo de riscos. 22
8 Elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na X X 21
" | sociedade. 22
C. | Regulamentos e Cédigos
1. Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos. X X 23
2. | Codigos de conduta e de Cédigo de Etica. X X 23
D. | Sitio de Internet
Indicag@o do(s) enderego(s) e divulgagao da informagzo X X 3
disponibilizada.
VI | Remuneragdes
A. | Competéncia para a Determinagéo
Indicagio do 6rgéo competente para fixar remuneragéo. X X 25
B. | Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes
Composicao. X X 25 | Nao aplicave!
C. [ Estrutura das Remuneragées
1 Palitica de remuneragao dos drgdos de administragao e de X X 25
| fiscalizago.
Informagao sobre o modo como a remuneragao é
2 estruturada. X X 2
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Identificagdo | Divulgacio Pag. Observagoes
Relatério de Governo Societario Sm [ Nio 1 Sm [ Nao | RGS
Componente variavel da remunerag&o e critérios de
3. atribuicdo. X X 25
4. | Diferimento do pagamento da componente variavel. X X 25
5. | Parametros e fundamentos para atribuigdo de prémio. X X 25
6. | Regimes complementares de pensdes. X X 25
D. [ Divulgacdo das Remuneragdes
1. | Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida. X X 25
2 ‘l;llon!a'ntes pagos, por outras sociedades em relagdo de X X N3o aplicavel
lominio ou de grupo.
3 Remuneragao paga sob a forma de participagao nos lucros X X 2%
" | elou prémios.
4. IndemnizagBes pagas a ex-administradores executivos. Né&o aplicavel
5 Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida do X X 25
" | é6rgdo de fiscalizagdo da sociedade.
6. Ign:riaclagéo da remuneragéo anual da mesa da assembleia X X 2%
VII | Transagdes com partes Relacionadas e Outras
1 Mecanismos implementados para controlo de transagdes 97
) com partes relacionadas.
2. | Informag8o sobre outras transagdes. X X 27
Vil Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios
econdmicos, social e ambiental
1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas X 2
" | fixadas.
2. | Politicas prosseguidas. X 32
Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestdo empresarial: 3
3. | Responsabilidade social X X 33
Responsabilidade ambiental
Responsabilidade econémica.
IX | Avaliagdo do Governo Societario
1. | Cumprimento das Recomendagdes X X 36
2. | Qutras informagbes X
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DEMONSTRA(}()ES FINANCEIRAS
~ BALANGO -




Sociedade Polis Litoral Ria Formosa - Sociedade Para a Requalificacdo e Valorizacdo da Ria Formosa, S. A.

RIA FORMOSA
POLISLITORAL

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

NIF: 508 683 424

UNIDADE MONETARIA (Euros)

PERIODO PERIODO
RUBRICAS NOTAS
31-Dez-14 31-Dez-13
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 4 25,837,620.95) 22,555,812.56“
25,837,620.95 22,555,812.56|
Activo Corrente
Clientes / Protocolos 5 11,489.45) 11,489.45]
[Adiantamentos a fornecedores 6 370.65| 1,054.90;
Estados e outros entes publicos 7 15,080.96| 97,157.59H
Outras contas a receber 8 150,724.57 173,871.05]
Diferimentos 9 2,244.38 2,195.81
Caixa e depésitos bancarios 10 12,771,091.17| 9,329,371.78
12,951,001.18 9,615,140.58
Total do activo 38,788,622.13| 32,170,953.14|
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 11 20,378,750.00] 15,600,387.00]
Outras variagBes no capital préprio 12 16,960,852.93 14,695,935.95)
Resultado liquido do periodo 0.00] 0.00
Total do capital préprio 37,339,602.93 30,296,322.95|
Passivo
Passivo ndo corrente
Outras contas a pagar 8 147,953.43% 147,953.43“
147,953.43, 147,953.43)
Passivo corrente
Fornecedores 13 14,344.62, 21,863.85
Estado e outros entes publicos 7 14,613.80| 2,797.38
Outras contas a pagar 8 1,272,107.35) 1,700,740.64,
Diferimentos 9 0.00] 1,274.89)
1,301,065.77| 1,726,676.76'
Total do passivo 1,449,019.20] 1,874,630.19]
Total do capital préprio e do passivo 38,788,622,13] 32,170,953.14}
| 1
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Sociedade Polis Litoral Ria Formosa - Sociedade Para a Regqualificacfio e Valorizacio da Ria Formosa, S. A.

RIA FORMOSA
POLISLITORAL

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS INDIVIDUAIS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

NIF: 508 683 424

UNIDADE MONETARIA (Euros)

PERIODO PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS

31-Dez-14 31-Dez-13
Subsidios 3 exploragdo 14 1,274.89 1,240.43
Trabalhos para a prépria entidade 15 125,515.63 113,040.35
Fornecimentos e servigos externos 16 -112,465.28 -130,211.49
Gastos com o pessoal 17 -71,776.26 -39,935.73
Outros rendimentos e ganhos 18 30,763.52 41,037.61
Outros gastos e perdas 19 -12,437.45 -482,07
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamentos e impostos -39,124.95 -15,310.90
Gastos/reversBes de depreciacio e de amortiza¢do 20 -3,211.86 -2,747.10
Resultado operacional (antes de gastos de financi eimp } -42,336.81 -18,058.00
luros e rendimentos similares obtidos 21 43,018.35 18,765.51
Juros e gastos similares suportados 21 -4.00 -50.00
Resultado antes de impostos 677.54 657.51
Imposto sobre o rendimento do periodo -677.54 -657.51
Resultado liquido do periodo 0.00 0.00
kesultado por acgdo basico 0.00 0.00
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Sociedade Polis Litoral Ria Formosa - Sociedade Para a Requalificacdo e Valorizacdo da Ria Formosa, S. A.

RIA FORMOSA
POLISLITORAL

PERIODO FINDG EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

NIF: 508 683 424

UNIDADE MONETARIA (Euros)

PERIODO PERIODO
RUBRICAS NOTAS i

31-Dez2-2014 31-Dez-2013
Outros rendimentos 157,554.04 154,836.32
Gastos de distribuico 0.00 0.00
Gastos administrativos 184,241.54 170,147.22
Gastos de investigagdo e desenvolvimento 0.00 0.00
Outros gastos 15,649.31 2,747.10
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -42,336.81 -18,058.00
Gastos de financiamento (liquidos) -43,014.35 -18,715.51
Resultados antes de impostos 677.54 657.51
Imposto sobre o redimento do periodo -677.54 -657.51
Resultado liquido do periodo 0.00 0.00
Resultado por ac¢do l
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Sociedade Polis Litoral Ria Formosa - Sociedade Para a Requalificagdo e Valorizagdo da Ria Formosa, S. A. NIF: 508 683 424

Demonstracdo das Alteragées no Capital Préprio Individuais - Exercicio de 2014

— J (valores expressos em euros}

[y cry
poLaliToRAL

Capital Préprio atribuide aos detantores do capital

Capital Outras variasgBes no Resuftado liquido do
h( 1
s Reservas legals Outres reserves Resultados transitados capitel . o Total do capital préprio | Interesses minoritirios otal do capital préprio

Posicdo no Iniclo do Perfodo 2014 1 Notas 15,600,387.00 - - - 14,695,935.95 - 30,296,322.95 - 30,296,322.95

AlteragSes no periodo 0.00

Primeira adop¢So de novo referencial contabilistico 0.00

AlteragBes de politicas contabilisticas 0.00

d ! 0.00

do ds de activos 000

Excedente de revalorizacSo de activos 0.00

Ajustamentos por impostos diferidos 0.00

Outras afteraches reconhecidas no capital oréprio 2,264,916.98 2,264,916.98 2,264,916.98

capital préprio

2 - - - - 2,264,916.98 . 2,264,916.98 2,264,916 98

Resultado Liquido do Periode 3 - - 0.00

Resultado integral dnle3 - 2,264,916.98 R 2,264,916.98
Operagbes com detentores de capital préprio

RealizagBes de capital 4,778,363.00 4,778,363.00 4,778,363.00

RealizagBes de prémios de emiss3o - - 0.00

Distribuigdes 0.00

Entradas para cobertura de perdas - 0.00

Outras operagBes = - 0.00

s 4,778,363.00 - - . - G 4,778,363.00 3 4,778,363.00

Posiclio no Fim do Periodo 2014 Frlededs§ 20,378,750.00 - - - 16,960,852.93 - 37,339,602.93 - 37,339,602.93
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Sociedade Polis Litoral Ria Formosa - Sociedade Para a Requalificagdo e Valorizacdo da Ria Formosa, S. A.

Demonstrag¢do das AlteragGes no Capital Préprio Individuais - Exercicio de 2013

NIF: 508 683 424

-t

POUBLITORAL

Posig8o no iniclo do Perlodo 2013

AlteragBes no perfodo
Primeira adopcio de novo referencial contabilistico

Alteracdes de politicas contabilisticas
de d

do de de activos
Excedente de revalorizagdo de activos
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteracdes reconhecidas no capital proprio
capital préprio

Resultado Liquido do Periodo

Resultado Integrai

Operagdes com detentores de capital préprio
Realiza¢Bes de capitai
Realizages de prémios de emiss3o
DistribuigBes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagBes

Posiglo no Fim do Periodo 2013

(2212}

de2ed

621424345

(valores expressos em euros}

Capital Préprio stribuide aos datantores da capita!

Capital
resthsdo

Reservas legals

Outras resarvas

Raesuitados transitados

Outras varisgBes no
capital préprio exarcicio

Resuitado liquido do

Tota! do capitsl préprio

Intsrasses minoritirdios | Total do capitat préprio

15,205,953.00

- 10,296,957.04

25,502,910.04

25,502,910.04

4,398,978.91

4,398,978.91

0.00
4,398,978.91

4,338,978 91

4,398,978.91

4,398,978.91

394,434.00

0.00
0.00

4,398,978.91

4,398,978.91

394,434.00

394,434.00
0.00
0.00
0.00
0.00

394,434,00

394,434 00

- 394,434.00

15,600,387.00

- 14,695,935.95

30,296,322.95
=

- 30,296,322.95
Dt
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Sociedade Polis Litoral Ria Formosa - Sociedade Para a Requalificacdio e Valorizacio da Ria Formosa, S. A.

Ria FORMOBA
POLIB LITORAL

DEMONSTRACAOQ INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

NIF: 508 683 424

UNIDADE MONETARIA (Euros)
RUBRICAS NOTAS PERIODO PERIODO
31-Dez-2014 31-Dez-2013
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes/protocolos 135,905.70) 612,225.75
Pagamentos a fornecedores -136,000.51 -150,462.05|
Pagamentos ao pessoal -47,941.73 -32,061.89
Caixa gerada pelas operagdes -48,036.54) 429,701.81
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -7,720.71 5,863.44
Outros recebimentos/pagamentos 1,896,507.97] 5,742,304.08;
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 1,840,750.72 6,177,869.33,
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangfveis -3,200,592.28 -1,936,526.22
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 183.60/ 0.00
[Juros e rendimentos similares 43,018.35) 18,765.51
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -3,157,390.33 -1,917,760.71
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 4,758,363.00, 394,434.00
Pagamentos respeitantes a;
Luros e gastos similares -4.00) -52.00f
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 4,758,359.00 394,382.00]
Varlagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 3,441,719.39 4,654,490.62i
Efeito das diferencas de cambio 0.00I m
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 9,329,371.78 4,674,881.12'
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12,771,091.17| 9,329,371;1'
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Anexo as Demonstragdes Financeiras Individuais para o Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014

SOCIEDADE POLIS LITORAL RIA FORMOSA

Sociedade para a Requalificagdo e
Valorizagdo da Ria Formosa, S. A.

Anexo as Demonstrag¢des Financeiras Individuais para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014
(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutéria

A Sociedade Polis Litoral Ria Formosa — Sociedade para a Requalificagdo e Valorizagdo da Ria Formosa, S. A. foi constituida em 3 de
Junho de 2008, tem a sua sede no Parque Natural da Ria Formosa, Chalé Jodo Licio, em Olh3o.

A sociedade tem por objeto a gesto, coordenagdo e execugdo do investimento a realizar no dmbito do Polis Litoral Ria Formosa -
Operagdo Integrada de Requalificacio e Valorizagdo da Ria Formosa, na 4rea e nos termos definidos no respetivo plano estratégico,
compreendendo igualmente o desenvolvimento das acBes estruturantes previstas naquele documento em matéria de valorizagdo e
requalificacdo ambiental e urbana, dinamizagdo de atividades turisticas, culturais, de lazer e outras interven¢des que contribuam
para o desenvolvimento econémico e social da sua 4rea de intervengdo. Tem ainda por objeto a realizacdo de projetos e agSes que
conduzam ao desenvolvimento associado 3 preservacdo do patrimdnio natural e paisagistico, que inclui acBes de protegdo e
requalificagdo da zona costeira visando a prevengdo de risco, a promogdo da conservacdo da natureza e biodiversidade no ambito de
uma gestdo sustentdvel, a valorizacio de atividades tradicionais ligadas aos recursos da Ria Formosa, a requalificagio e a
revitalizagdo das frentes ribeirinhas, a valorizagdo dos nucleos piscatérios e a qualificagdo e ordenamento da mobilidade na ria, a
valorizagdo dos «espacos ria» para fruigdo pdblica e a promocdo do patriménio natural e cultural a ela associado.

2. Referencial cantabilistico de preparagio das demonstrages financeiras

a) Referencial Contabilistico
Em 2014 as demonstrages financeiras da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa foram preparadas de acordoe com o referencial do
Sistema Normalizagdo Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF).

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragBes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacbes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com os princfpios contabilisticos geralmente aceites em Portugal como referido na
nota 2 h) seguinte.

Estava prevista a dissolugio da sociedade em 31/12/2012, fato que n3o ocorreu uma vez que no seguimento da reunijo da
Assembleia Geral realizada em 28/12/2012 tinha sido aprovado por unanimidade a alteracfio do prazo de duragdo da sociedade
constante no n2.1 do Artigo 32 dos Estatutos da Sociedade, passando a data prevista para dissolugdo a ser 31/12/2014.
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Anexo as Demonstragdes Financeiras Individuais para o Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014

No entanto, em reunido de Assembleia Geral de 20/08/2014, a duragdo da sociedade prevista para 31/12/2014, foi alterada (por
majoria, com os votos favordveis dos acionistas Estado e Municipios de Faro, Tavira e Loulé e o voto contra do acionista Municipio de
Olhédo) para 31/12/2015.

¢} Regime do acréscimo

A empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos sdo
reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento em que s&o recebidos ou pagos. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos e diferimentos” (Nota 3.9).

d) Classificacdio dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizdveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragdo da posicio financeira sio
classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Adicionaimente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as
‘ProvisBes’ s3o classificados como ativos e passivos ndo correntes.

e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo s3o reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a nio ser que a possibilidade de
uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal que assumam.

g) Eventos subseguentes

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informag3o adicional sobre condigBes que existiam nessa data s3o refletidos
nas demonstra¢des financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, s3o divulgados no anexo as demonstra¢Bes financeiras.

h) Derrogacdo das disposicSes do SNC

As demonstragdes financeiras foram preparadas segundo a convenco dos custos histéricos e na base da continuidade das
operag¢des da empresa, em conformidade com os principios contabilisticos fundamentais da prudéncia, consisténcia, substincia
sobre a forma, materialidade e especializagdo dos exercicios.

N&o foi derrogada qualquer disposi¢do do SNC que afete a imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da
empresa.

A Sociedade tem por objeto a gestdo, coordenagdo e execugio do investimento a realizar no ambito do Polis Litoral Ria Formosa -
Operagdo Integrada de Requalificacdo e Valorizagdo da Ria Formosa, na 4rea e nos termos definidos no respetivo plano estratégico,
compreendendo igualmente o desenvolvimento das acdes estruturantes previstas naquele documento em matéria de valorizagdo e
requalificacdo ambiental e urbana, dinamizagdo de atividades turisticas, culturais, de lazer e outras interveng¢des que contribuam
para o desenvolvimento econémico e social da sua srea de intervencdo.

Tem ainda por objeto a realizago de projetos e acbes que conduzam ao desenvolvimento associado a preservagdo do patriménio
natural e paisagistico, que inclui a¢des de protecdo e requalificagio da zona costeira visando a preven¢do de risco, a promagdo da
conservacdo da natureza e biodiversidade no ambito de uma gestdo sustentavel, a valorizag3o de atividades tradicionais ligadas aos
recursos da ria Formosa, a requalificacdo e a revitalizacdo das frentes ribeirinhas, a valorizagdo dos nicleos piscatérios e a
qualificagdo e ordenamento da mobilidade na ria, a valorizagdo dos «espagos ria» para fruigdo publica e a promog3o do patriménio
natural e cultural a ela associado.

No &mbito da atividade da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S. A, os subsidios para investimento serdo contabilizados por cada
programa operacional / eixo, & medida que sejam solicitados os respetivos pedidos de cofinanciamento. Assim, face a adogdo da
politica contabilistica, foi adotada a nota sobre os critérios Contabilisticos da Polis emanada pela C. N. Contabilistica, adaptando-se o
critério de reclassificar os resultados entre os Gastos e os Rendimentos de funcionamento por naturezas para Ativos Fixos no final, e
rateados por projeto de acordo com o critério definido que denominamos de lucro nulo.
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3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragio das demonstragdes financeiras sdo as que abaixo se descrevem.
Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstracdes financeiras da Polis Litoral Ria Formosa, SA sdo apresentadas em Euros.
O Euro ¢ a moeda funcional e de apresentaggo.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢io, deduzido das deprecia¢bes e das perdas por imparidade
acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagio dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de deprecia¢do utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos de vida atil

[ Equipamento Administrativo 3-8

As despesas com reparagio e manutenc¢do destes ativos s3o consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.

Face & especificidade da atividade da empresa, foram registadas em Investimentos em curso as obras e projetos desenvolvidos pela
Sociedade Polis, que aquando da dissolugdo da sociedade serfio atribuidas 3s entidades beneficiarias.

De igual forma as comparticipagGes recebidas a titulo de subsidios para essas obras e projetos, ser§o diferidas até 3 dissoluco da
sociedade.

3.3. Imposto sobre o rendimento

A empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) & taxa de 25%. Ao valor de coleta de IRC
assim apurado, acresce a tributagdo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 882 do Cddigo do IRC. No
apuramento da matéria coletével, 3 qual ¢ aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados e subtraidos ao resultado
contabilistico os montantes n3o aceites fiscalmente. Esta diferenca, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza
temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragdes fiscais estio sujeitas a revisdio e corregio por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagbes ou impugnagdes, casos estes em que,
dependendo das circunstincias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Assim, as declarages fiscais da empresa dos anos de 2011 a
2014 ainda poderdo estar sujeitas a revis3o.

Tendo em consideragdo a atividade especifica da empresa, nomeadamente quanto aos critérios adotados para o registo de ativos
fixos tangiveis e correspondentes subsidios para investimentos explicados na anterior nota 3.2, e a adogdo do critério do lucro nulo
conforme explicado na nota 2 h) nio se considera aplicavel nestas componentes o registo de impostos diferidos.

Apesar de apresentar Resultado Liquido do Exercicio nulo, foram calculadas as tributagdes auténomas, que correspondem ao
imposto contabilizado como “imposto sobre o rendimento do periodo”, cujo montante foi 677,54 €.

3.4. Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal diminuido de
eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma a que as mesmas reflitam
o seu valor realizavel liquido.
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3.5. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depésitos & ordem em bancos € outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades até
trés meses. Os descobertos bancérios s3o incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

3.6. Capital social

As agbes ordindrias sdo classificadas em capital préprio.

Os custos diretamente atribuiveis & emiss3o de novas a¢des sdo apresentados como uma dedugdo, liquida de impostos, ao valor
recebido resultante desta emissio. Os custos diretamente imputéveis 3 emissio de novas acBes ou opgbes, ou para a aquisicio de

um negdcio, sdo incluidos no custo de aquisicdo como parte do valor da compra.

3.7. Provisdes

A empresa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultam de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgacdo. A subjetividade inerente 3 determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessdrios para o pagamento das obrigag8es podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.8. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor,

3.9. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de servigcos decorrentes da atividade
normal da empresa. O rédito é reconhecido liquido do imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensurdvel, seja provavel que a empresa obtenha beneficios
econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado
como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A
empresa baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transacdo e a
especificidade de cada acordo.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestacdo dos servigos.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragdo o montante em divida e a taxa
efetiva durante o perfodo até 3 maturidade.

Os dividendos s&o reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de os receber.

3.10. Subsidios

Os subsidios atribuidos & Sociedade, a fundo perdido, para financiamento de Investimentos em Curso, sdo registados como
Subsidios, na rubrica de Outras VariacBes no Capital Préprio, a partir do momento da apresentacdo dos pedidos de pagamento, para
0s quais a respetiva candidatura se encontre aprovada.

3.11. Resultado das Operacdes do Exercicio

Conforme referido na Nota 2 h), as demonstrag8es financeiras ndo apresentam os resultados das operag&es do exercicio, os quais
s8o reclassificados para Investimentos em Curso, atendendo as caracteristicas especificas das Sociedades Polis.

Deste modo, os réditos de funcionamento e os gastos de funcionamento s3o registados no decorrer do exercicio de acordo com a
sua natureza, nas respetivas contas que concorrem para a Demonstracdo dos Resultados. No final de cada exercicio, o resultado
apurado € ajustado para a rubrica de Trabalhos para a Propria Empresa e Investimentos em Curso, valores para rateio, em subcontas
devidamente identificadas, de forma a apurar um Resultado Liquido do Exercicio nulo. No final, os valores constantes dessa conta do
ativo, véo ser rateados pelos vérios projetos, de acordo com os critérios estabelecidos e constantes da Nota 2 h).
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4. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respectivas depreciagdes, no exercicio de 2014 foi o seguinte:

Saldo em 1 de Janeiro Aquisi¢8es . Saldo em 31 de
de 2014 / Dotages Abates Transferénc. Revaloriz, Do Do e e
Custo:

Equipamento administrativo 30,039.97 - 30,039.97
Investimentos em Curso 22,546,387.10 3,285,020.25 25,831,407.35
22,576,427.07 3,285,020.25 - - - 25,861,447.32

Depreciactes acumuladas
Equipamento administrativo 20,614.51 3,211.86 23,826.37
20,614.51 3,211.86 - - - 23,826.37

5. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composigdo:

Clientes

Clientes conta corrente (gerais) 11,489.45 11,489.45
- 11,489.45 - 11,489.45

Perdas por imparidade acumuladas

- 11,489.45 - 11,489.45

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, n3o ocorreram movimentos na rubrica “Perdas por imparidade
acumuladas de clientes”.

6. Adiantamentos a fornecedores

O saldo desta rubrica compreende os adiantamentos para reforco de pré-ativo efetuados aos CTT ~ Correios de Portugal, S. A. por
conta de despesas de comunicag¢do a efetuar.

7. Estado e outros entes puiblicos

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no activo € no passivo, apresentava os seguintes

saldos:
Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 14,846.05 8,067.25
Imposto sobre o valor acrescentado (iva) 234.91 89,090.34
15,080.96 97,157.59
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 677.54 657.51
Imposto sabre o valor acrescentado (IVA) 10,758.66 -
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 1,680.00 877.00
Seguranga Social 1,497.60 1,262.87
"14,613.80 "2,797.38
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8. OQutras contas a receber e a pagar

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, a rubrica os saldos destas rabricas tinha a seguinte composigio:

Outras contas a receber { Ativo }
Co - Financiamentos
Devedores por acréscimos (periodizago econdmica)
Fornecedores de investimentos
Outros devedores ( IEFP -Medida Estimulo 2013 )

Perdas por imparidade acumuladas

Outras contas a pagar ( Passivo )
Pessoal
Fornecedores de investimentos
Consultores
Credores por acréscimos (periodizacdo econdmica)
Co - Financiamentos { Adiantamentos )
Outros credores

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e de
acumuladas de outros devedores/credores”.

9. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, os saldos desta rubrica

Activo
Gastos a reconhecer

143,991.43 171,216.89
2,793.00 1,396.50
2,682.48 -
1,257.66 1,257.66
- 150,724.57 - 173,871.05
= 150,724.57 - 173,871.05
596.50 -
190,172.18 430,666.42
5,535.04 -
779.11 6,845.10
1,075,024.52 1,243,229.12
147,953.43 - 147,953.43 20,000.00
147,953.43 1,272,107.35 147,953.43 1,700,740.64

2013, ndo ocorreram movimentos na rubrica “Perdas por imparidade

apresentavam-se como segue:

Seguros antecipados - 251.58
Outros gastos a reconhecer 2,244.38 1,944.23
2,244.38 2,195.81

Passivo
Rendimentos a reconhecer
Medida de estimulo [EFP 2013 -

1,274.89

1,274.89

10. Caixa e depésitos bancirios

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

Caixa 152.04 281.35

Dep6sitos & ordem 8,270,939.13 1,829,090.43
Depdsitos a prazo (*) 4,500,000.00 7,500,000.00
12,771,091.17 9,329,371.78

(*) Detalhe da conta Depdsitos a Prazo em 31 de Dezembro de 2014:
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Valor Subscric8o e Vencimento Taxa de Juro
IGCP - CEDIC 1,000,000.00 € Subscrigio em 03/10/2014 e vencimento em 05/01/2015 0.26%
IGCP - CEDIC 3,500,000.00 € Subscricdo em 03/10/2014 e vencimento em 07/04/2015 0.41%

4,500,000.00 €

11. Capital realizado

Em 31 de Dezembro de 2014 o capital da empresa encontra-se totalmente subscrito, embora n3o totalmente realizado.
£ composto por 22.500 agdes com o valor nominal de 1.000 Euros cada.

Nesta data encontra-se realizado 20.378.750,00 €.

No exercicio foi registada a realizacio de capital no valor de 4.778.363,00 € decomposto da seguinte forma:

- Municipio de Faro realizou 2.774.047,00 €

No entanto, para além deste valor, foi também regularizado neste exercicio como atribuido a realizagdo de capital o valor de 20.000
€ (valor proveniente de transferéncia recebida do Municipio de Faro em Junho de 2012 e registada nesse exercicio como
adiantamento no dmbito do financiamento adicional do “Protocolo para a comparticipacdo financeira para a execugdo do Parque
Ribeirinho de Faro”, no entanto, em virtude da quebra do investimento e do acréscimo de financiamento do PORAlgarve o
financiamento adicional protocolado em Margo de 2012 estima-se ndo ser necessirio ao financiamento do Parque Ribeirinho de
Faro, pelo que ndo houve lugar a emiss3o de Nota de Débito nesse &mbito e o protocolo foi suspendido até ao desenvolvimento
total da empreitada em causa.

- Municipio de Olh3o realizou 825.000,00 €

- Municipio de Tavira realizou 889.316,00 €

- Municipio de Loulé realizou 270.000,00 €

Identificacdo de pessoas coletivas com mais de 20% do capital:

% Capital Valor
Instituto de Gest&o da Tesouraria e do Crédito Pablico 63% 14,175,000.00

12. Outras variagdes no Capital Préprio

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

Diferencas de convers3o das demonstrag¢des financeiras - 263.96 - 263.96
Subsidios ao Investimento 16,961,116.89 14,696,199.91
16,960,852.93 14,695,935.95

13. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composi¢do:

Fornecedores conta corrente (gerais) 14,344.62 21,863.85
14,344.62 21,863.85

A antiguidade dos saldos de fornecedores a 31 de Dezembro de 2014 apresentava-se como segue:

Entre 0 - 30 dias: 14.344,62 Euros
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14. Subsidios a exploracio

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013 a entidade reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes subsidios:

Medida de Estimulo IEFP 2013 1,274.89 1,240.43
1,274.89 1,240.43

Esta medida diz respeito ao incentivo a contratacdo da trabalhadora Sofia Cabanita.

15. Trabalhos para a prépria entidade

A reparticdo dos trabalhos para a prépria entidade nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, foi a seguinte:

Trabalhos para a prépria entidade 125,515.63 113,040.35
125,515.63 113,040.35

Os trabalhos para a prépria entidade correspondem essencialmente aos gastos incorridos no exercicio que foram capitalizados para
imputag3o posterior aos diferentes projetos, de acordo com os pressupostos que vierem a ser aplicados.

16. Fornecimentos e servicos externos

A reparticdo dos fornecimentos e Servicos externos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, foi a seguinte;

Servigos especializados 85,056.12 107,993.15
Materiais 5,811.66 4,058.74
Energia e fluidos 2,200.75 1,744.00
Deslocagdes, estadas e transportes 25.20 14.42
Servigos diversos, dos quais: 19,371.55 16,401.18
- Comunicagéo 8,102.10 7,185.14
- Rendas e Alugueres 4,182.88 4,911.23
- Outros 7,086.57 4,304.81

112,465.28 130,211.49

17. Gastos com o pessoal

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, foi a seguinte:

Remunerac8es dos org3os sociais 19,549.65 18,606.00
Remuneragdes do pessoal 41,721.34 17,072.80
Encargos sobre remuneragdes 9,572.16 3,895.61
Seguros 424,51 361.32
Outros gastos com pessoal 508.60 -
71,776.26 39,935.73

O nimero médio de empregados da émpresa no exercicio de 2013 foi de 2.5 e no exercicio de 2014, de 3.
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Conforme deliberacio da Administracdo, os custos com o pessoal diretamente afetos ao desenvolvimento dos projetos, sdo
imputados aos respetivos projetos.

18. Qutros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, foram como segue:

Rendimentos suplementares, dos quais: 27,258.00 40,698.65
- Vendas de cadernos de encargos 10,500.00 4,900.00
- Protocolo vigiléncia 16,758.00 35,798.65
Outros rendimentos e ganhos, dos quais: 3,505.52 338.96
- Correcgdes relativas a exercicios anteriores (devolugdo ref. a senhas de presenca) 3,505.52 -
30,763.52 41,037.61

A rubrica rendimentos suplementares diz respeito maioritariamente a venda de cadernos de encargos e ao débito de encargos com
vigiléncia e seguranga, no ambito do “Protacolo para o estabelecimento das bases de cooperaco financeira para a prestacgdo de
servicos de seguranga e vigilancia humana” celebrado com a entidade Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, |.P..

No &mbito da agdo levada a cabo pela Inspecdo Geral de Finangas intitulada “SEE-Monitoriza¢3o do Cumprimento das Normas de
Redugdes de Remuneracdes {2010-2012)", foi restituido & Sociedade Polis em Novembro de 2014 o valor de 3.505,52 € referente 3
restituicdo de senhas de presenca pagas em excesso em anos anteriores a membros do conselho de administragdo e da assembleia
geral, por erro no célculo das redugcdes remuneratdrias.

19. Outros gastos e perdas

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, foram como segue:

Impostos 18.93 2.00
Outros gastos e perdas, dos quais: 12,418.52 480.07
- Correcgdes relativas a exercicios anteriores { IVA duplicados néo recepcionados ) 11,580.93 55.37
12,437.45 482.07

20. Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, os gastos com depreciacdes e amortizagdes apresentavam-se como
segue:

Activos fixos tangiveis 3,211.86 - 3,211.86 2,747.10 - 2,747.10
3,211.86 - 3,211.86 2,747.10 - 2,747.10
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21, Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2014 e de 2013, tinham a seguinte composig3o:

luros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 43,018.35 18,765.51
43,018.35 18,765.51

luros e gastos similares suportados
Juros suportados
Outros gastos e perdas de financiamento

Resultados financeiros

22. Eventos subsequentes
Em 31 de Dezembro de 2014 existem processos judiciais contra a empresa (apresentados abaixo).

£ convicgo da Administracdo que os processos judiciais ndo tém fundamento, ndo se esperando a existéncia de encargos relevantes
relativos aos mesmos.

A Acdo Administrativa especial No. 3/12.2.BELLE que decorre no Tribunal Administrativo e Fiscal de Loulé, foi interposta pelo
consércio M. Couto Alves, S. A. e Delta 9, que respeita ao contrato de “Empreitada de Adaptacgo e Reabilitacgo de Pontes-Cais de
Acesso as Ilhas Barreira”.

O pedido consiste na impugnacio da deliberagdo da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa que imp6s multas contratuais por
inobservancia dos prazos de execucdo da obra e na reposi¢io do equilibrio financeiro do contrato.

O valor proposto da agdo é 5.465.908,62 €.

Foi realizada audiéncia preliminar, aguardando-se a marcacdo da audiéncia de julgamento.

A Acdo judicial - Proc N2, 1487/12.4 TBFAR decorre no 22 Juizo Civel do Tribunai Judicial de Faro. Trata-se de uma Acdo de Processo
Ordindrio interposta & Sociedade Polis Litoral Ria Formosa e Outros (IPTM, 1.P., Lusitania — Companhia de Seguros S. A. e M. Couto
Alves, S. A.} pela Sra. Maria Manuela Gomes dos Santos Baptista.

A acdo visa, essencialmente, o Pagamento de uma indemnizacdo & autora pelos danos ndo patrimoniais e patrimoniais por ela
sofridos, bem como os custos que venha a suportar por intervengdo cirtirgica e tratamentos futuros emergentes do acidente de que
foi vitima por queda na ponte-cais da llha do Farol onde decorriam os trabalhos no ambito da “Empreitada de Adaptagio e
Reabilitagdo da Ponte Cais de Acesso as llhas Barreira”.

O valor proposto da aggo é 244.432,29 €, tendo a sociedade PLRF sido absolvida por sentenca transitada em julgado em 09.09.2013.

A A¢do Administrativa Proc. 188/12.8 BELLE que decorre no Tribunal Administrativo e Fiscal de Loulé, foi interposta pela Sr.2 Maria
da Encarnacdo Guerreiro Pinguinha Dionisio. Trata-se de um processo de “destruicio da embarcagdo Sousinha propriedade da
Autora que se encontrava amarrada ao cais da margem esquerda do Rio Gildo, debaixo da ponte dos descobrimentos”.

O valor proposto é de 160.000,00€.

Em 25 de Maio de 2012 foi proferida Sentenca tendo absolvido a Sociedade PLRF da instdncia. N3o, concordando com esta decisdo a
Autora interpds recurso para o Tribunal Central Administrativo Sul em 3 de Julho de 2012. Em 26 de Setembro de 2013 foi proferido
Acorddo pelo Tribunal Central Administrativo Sul que revogou a decisdo do Tribunal Administrativo e Fiscal de Louié e mandou baixar

No dia 15 de Outubro de 2014 chegou notificag3o da ata da audiéncia prévia e do despacho de 11 de Outubro de 2014 em que
solicita a juncdo aos autos de documentos por parte da autora.
Aguarda a marcagdo de julgamento.

Para além do mencionado anteriormente, no quadro abaixo estio descritos detalhadamente outros litigios existentes & data de

elaborac3o do presente relatério:
Pégina 10 de 12 E
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Descrigdo do Litigio N2, Do Processo Data da Citagdo Valor Proposto da Acdo Posigdo Atual da A¢so
Suspens3o de Eficicia de Ato

. . 812/14.8 BELLE 30/10/2014 30,000.01 € Contestado em 04/11/14
Administrativo
Suspensdo de Eficacia de Ato ) )
Administrativo 868/14.3 BELLE 18/11/2014 100,000.00 € Sentenca indeferimento 03/02/15
Suspensdo de Eficécia de Ato . .
Administrativo 896/14.9 BELLE 24/11/2014 15,610.00 € Sentenca indeferimento 01/12/14
Suspensdo de Eficicia de Ato ) )
Administrativo 906/14.0 BELLE 26/11/2014 30,000.01 € Sentenca indeferimento 17/12/14
Suspensdo de Eficicia de Ato .
Administrativo 1011/14.4 BELLE 30/12/2014 50,000.00 € Sentenca deferimento 19/02/15
Suspenséo de Eficicia de Ato
Administrativo 1012/14.2 BELLE 30/12/2014 30,000.00 € Contestado em 14/01/15
Suspens3o de Eficacia de Ato
Administrativo 1013/14.0 BELLE 30/12/2014 30,000.00 € Contestado em 14/01/15
Suspens3o de Eficacia de Ato . .
Administrativo 1014/14.9 BELLE 30/12/2014 30,000.00 € Sentenga indeferimento 18/02/15
Suspensgo de Eficicia de Ato . i
Administrativo 1015/14.7 BELLE 30/12/2014 35,000.00 € Sentenga indeferimento 13/02/15
Suspensdo de Eficcia de Ato
Administrativo 1016/14.5 BELLE 30/12/2014 15,500.00 € Contestado em 14/01/15
Suspens3o de Eficicia de Ato
Administrativo 1020/14.3 BELLE 30/12/2014 30,000.00 € Contestado em 14/01/15
Suspensdo de Eficacia de Ato
Administrativo 1021/14.1 BELLE 31/12/2014 30,000.00 € Contestado em 15/01/15
Suspensdo de Eficacia de Ato . .
Administrativo 1022/14.0 BELLE 31/12/2014 40,000.00 € Sentenga indeferimento 13/02/15
Suspensdo de Eficscia de Ato . )
Administrativo 1023/14.8 BELLE 05/01/2015 35,000.00 € Sentenga indeferimento 10/02/15
Suspens3o de Eficacia de Ato
Administrativo 1024/14.6 BELLE 05/01/2015 35,000.00 € Contestado em 20/01/15
Suspensdo de Eficicia de Ato
Administrativo 1025/14.4 BELLE 06/01/2015 24,150.00 € Contestado em 27/01/15
Suspensdo de Eficcia de Ato . .
Administrativo 1026/14.2 BELLE 06/01/2015 16,200.00 € Sentenca indeferimento 13/02/15
Suspensdo de Eficicia de Ato .
Administrativo 1027/14.0 BELLE 06/01/2015 30,000.01 € Sentenca deferimento 11/02/15
Suspens3o de Eficacia de Ato

20/15.0 BELLE 08/01/2015 30,000.01 € Contestado em 27/01/15

Administrativo

objeto social, designadamente, as medidas de retirada de ocupag¢des em zona de risco {demoli¢des), a manuteng3o e reposicdo das
condigdes naturais do ecossistema (renaturalizacdo) e a minimizacdo das situagdes de risco para pessoas e bens por via de medidas

corretivas de erosio e defesa costeira. Esta atuacdo tem dado origem a diversas providéncias cautelares de suspensdo da eficécia

Apds o encerramento do exercicio, e até 3 elaboracdo do presente relatério, ndo se registaram outros factos susceptiveis de
modificar a situagio relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b} do n.2 5 do Artigo 662 do Cédigo das Sociedades
Comerciais.
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23, Informagées exigidas por diplomas legais

A Administragdo informa que a empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80,
de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto ne 411/91, de 17 de Outubro, a Administracdo informa que a situagdo da empresa
perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n?. 5 do Artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais, durante o exercicio de 2014 a empresa n3o
efetuou transacdes com agdes préprias, sendo nulo o ne. de acdes proprias detidas em 31 de Dezembro de 2014.

N&o foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 3972 do Cédigo das Sociedades Comerciais, pelo que nada h a
indicar para efeitos do ne.2, alinea e} do Artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

0O Técnico Dficial de Cotas,
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducio

1. Examinamos as Demonstragdes financeiras da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa - Sociedade
para a Requalificacdo e Valorizagio da Ria F ormosa, SA, as quais compreendem o Balango em 31
de dezembro de 2014, (que evidencia um total de Balango de 38.788.622 euros e um total de
Capital préprio de 37.339.603 euros, incluindo um Resultado liquido nulo (zero euros), a
Demonstragdo dos resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstragio das alteragdes no
Capital préprio, e a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o
correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Administragio a preparagdo de Demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da Empresa, as suas operagdes e
os fluxos de caixa, bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos que constituem o
referencial contabilistico (conforme descrito nas notas 2 e 3 do Anexo) e a manutengio de um
sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas Demonstragdes financeiras, ndo nos competindo pronunciar
sobre a adequagio do referencial contabilistico adotado face ao objeto da entidade e a
especificidade das suas operagdes.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
Demonstragdes Financeiras estio isentas de distor¢Bes materialmente relevantes. Para tanto, o
referido exame incluiu:

- A verifica¢do, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das
Demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em Juizos e critérios definidos
pela Administragdo, utilizadas na sua preparagio;

- A apreciagdo sobre se & adequada, em termos globais, a apresentagdo das Demonstragoes
financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordincia da informagdo financeira
constante do Relatério de gestéio com as Demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa
opinido.

DFK & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
NIPC e Matricula na CRC de Lisboa 504 012681  Capital Social de Euros 100.000,00  Inscrigdo na OROC n.° 149

An independent member firm of DFK International
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Opinido

7. Em nossa opinifo, as referidas Demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicdo financeira da Sociedade Polis
Litoral Ria Formosa — Sociedade para a Requalificacdo e Valorizagio da Ria Formosa, SA, em 31
de dezembro de 2014, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo
naquela data, em conformidade com o referencial descrito nas notas 2 ¢ 3 do Anexo.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinifo que a informagdo constante no Relatdrio de gestdo € concordante com
as Demonstragdes financeiras do exercicio.

Enfases

9. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 7 anterior, chamamos a atengdo para as situagdes
seguintes:

9.1. A Sociedade Polis Litoral Ria Formosa — Sociedade para a Requalificagdo e Valorizagdo da
Ria Formosa, SA foi constituida em Junho de 2008, com um capital subscrito de 22.500.000 euros
encontrando-se realizado em 20.378.750 euros. A despesa total realizada, abrange cerca de 33% do
total previsto para toda a intervengdo, estando prevista a dissolugdo da Sociedade em 31 de
dezembro de 2015.

9.2. Considerando a natureza nio lucrativa da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa Sociedade
para a Requalificagdo e Valorizagdo da Ria Formosa, SA, a sua atividade especifica, e de nido
existir no normativo nacional nem nas disposi¢des subsidiarias do IASB, um referencial especifico
para este tipo de sociedades, foi deliberado pelo Conselho de Administragdo e aprovado em
Assembleia Geral de Acionistas, que a contabilizagdo das operagdes realizadas conduzird 3
imobilizagdo dos investimentos, ao diferimento dos subsidios associados a esses investimentos, e a
um resultado liquido nulo por diferimento dos saldos das contas de proveitos e de custos.

9.3. Conforme melhor descrito na nota 22 do Anexo existem processos judiciais em curso contra a
Sociedade Polis Litoral Ria Formosa - Sociedade para a Requalificagdo e Valorizagdo da Ria
Formosa, SA, nos quais se requer o pagamento de indemnizagGes no montante de 5.626.000 euros,
que segundo a Administragdo ndo tém qualquer fundamento. Existem também diversos processos
intentados em 2014 ¢ no inicio de 2015, relativos a pedidos de suspensdo de eficicia de ato
administrativo, conforme discriminado na referida nota 22 do Anexo.

Faro, 11 de maio de 2015

[t L EnsAs

Rosalba Maria Cocco Mercante Ferro (ROC 1024),
em representacfio de DFK & Associados, SROC, Lda.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Acionistas,

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fungdes
legais e estatutarias, acompanhamos durante o exercicio de 2014, a atividade da Sociedade Polis
Litoral Ria Formosa - Sociedade para a Requalificacdo e Valorizagdo da Ria Formosa, SA,
examindmos os livros, registos contabilisticos e demais documentagdo, constatamos a observéancia
da lei e dos estatutos e obtivemos da Administragio os esclarecimentos, informagdes e documentos
solicitados.

No ambito do trabalho efetuado, tanto quanto ¢ do nosso conhecimento, nio foram detetadas
situagdes de incumprimento das orientages legais em vigor para o sector empresarial do Estado,
em especial as orientacSes relativas as remuneratorias vigentes em 2014, e da exigéncia constante
do n°l do artigo 54° do RISPE, o qual estabelece que as empresas ptblicas devem apresentar
anualmente relatério de boas praticas de governo societario.

O Balango, as Demonstra¢ses dos Resultados, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a
Demonstragio das Alteragdes no Capital Préprio, o Anexo e o Relatério de Gestdo, lidos em
conjunto com a Certificagio Legal das Contas, com a qual concordamos, permitem uma adequada
compreensdo da posi¢ao financeira, dos resultados e dos fluxos de caixa da Empresa. Entendemos
referir que o capital deveria ser realizado nos termos previstos aquando da constitui¢do da
sociedade.

Assim, somos de parecer:
Primeiro - Que sejam aprovados o Relatério de Gestio, o Balango, as Demonstracdes dos
Resultados, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstragio das Alteragdes no Capital

Préprio, € o Anexo apresentados pela Administragdo relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014.

Segundo - Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela
Administraggo.

Faro, 11 de maio de 2015

O FISCAL UNICO

MA/LL"’M/'\

Rosalba Maria Cocco Mercante Ferro (ROC 1024),
em representacio de DFK & Associados, SROC, Lda.

DFK & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
NIPC e Matricuta na CRC de Lisboa 504012681  Capital Social de Euros 100.000,00  Inscrigio na OROC n° 149

An independent member firm of DFK International
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De seguida apresenta-se a lista de Acionistas que, nas datas do encerramento do exercicio social e segundo os
registos da Sociedade e as informagdes prestadas, sejam titulares de, pelo menos, um décimo, um tergo, ou metade

do capital:
e Estado: 63% (14.175.000 €) | Realizado a 31/12/2014: 100%
e Camara Municipal de Faro: 14% (3.150.000 €) | Realizado a 31/12/2014: 100%

e  Camara Municipal de Olh&o: 11% (2.475.000 €) | Realizado a 31.12.2014: 36,1%
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INTRODUGAO

O setor empresarial do Estado (SEE) representa uma parte importante da atividade econémica nacional e

desempenha um importante papel econdmico e social, dada a sua atuagéo setorial e geografica.

O presente Relatério de Governo Societario da Polis Litoral — Ria de Formosa, S.A. (Sociedade) decorre do facto
de, em 2 de margo de 2015, a Diregdo-Geral de Tesouro e Finangas, através do oficio circular n.° 1211, de 27 de
fevereiro de 2015, (Instrugdes sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2014), ter dado nota do
enquadramento a observar no processo de prestagéo de contas de 2014 que, mais tarde aquele, em 10 de margo
de 2015, completou, enviando a grelha de validago a considerar no referido relatério.

A norma seguida pela Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S.A. para 0 seu modelo de governo é, em primeiro
lugar, a inserta no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, publicado no Diario da Reptblica, 1.2 sérig, n.° 191,
e que se refere ao Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado (RJSEE).

E pois hoje cfaro que o bom governo das empresas tem um valor econémico e social fundamental, quer para as

proprias empresas, quer para as economias em que estas se inserem.

E com este enquadramento, precedido do correspondente juizo de valor sobre a sua adequabilidade, em fungao

da dimensao da Sociedade e das suas demais caracteristicas, que reportamos sobre o Governo desta Sociedade.

Nos termos do n.° 2 do art.® 54.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, procedeu-se ainda ao pedido de

emisséo de Parecer por parte do Fiscal Unico, o qual se encontra em anexo ao presente documento.

Assim, a Sociedade apresenta, neste documento, e de seguida, a nova revisdo do Relatorio de Governo Societario
2014, nos termos e conclusdes retiradas do novo relatério de analise da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagao do Setor Pablico Empresarial (UTAM), n.° 203/2015 de 9 de setembro.

Esta nova revisdo, conforme solicitado, visa fornecer as informagdes relativas ao ponto IV.B.9 a), que ja se
encontrava devidamente explicitada mas que néo foi devidamente entendida na analise entretanto efetuada pela
UTAM, bem como relativamente ao ponto V.C.3. cuja informagdo ja constava no ponto V.A.3., no qual se
mencionava a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infrages Conexas, devidamente

publicado no site desta Sociedade.
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. MissAo, OBJETIVOS E POLITICAS

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a visdo e os valores que orientam a

empresa

A Polis Litoral — Ria de Formosa, S.A. tem por objeto a gestéo, coordenagéo e execugéo do investimento a realizar
na “Ria Formosa”, no &mbito da operagao integrada do Polis Litoral Ria Formosa, na area e nos termos definidos
no Plano Estratégico da Intervencdo de Requalificagéo e Valorizagao da Ria Formosa, aprovado pelos acionistas
na reunido da Assembleia Geral de 3 de dezembro de 2010, atuaimente promovida pelo Ministério do Ambiente,
Ordenamento do Teritério e Energia, que envolve o desenvolvimento de agdes estruturantes em matéria de

requalificagéo e valorizagao e ambiental, tendo como objetivos:

o Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promogao da conservagao da
natureza e biodiversidade, a renaturalizagéo e a reestruturagéo de zonas lagunares e a preservagéo do

patriménio natural e paisagistico, no ambito de uma gestéo sustentavel;
¢ Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

e Promover a fruigdo publica do litoral, suportada na requalificagédo dos espagos balneares e do patrimonio

ambiental e cultural;

» Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizagdo das atividades
econdmicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservagéo dos recursos naturais, definidos

e enquadrados através da Resolug&o de Conselho de Ministros n.° 90/2008, de 3 de junho.

Esta é a missao que a Sociedade prossegue e que lhe foi atribuida pelo Decreto-Lei n® 90/2008, publicado em 3

de junho, que a constituiu.

O Capital Social da Polis Litoral - Ria de Formosa, S.A., sociedade de capitais exclusivamente publicos, é de
22.500.000 €, subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués e as Camaras Municipais de Loulé, Faro,
Olh&o e Tavira, respetivamente com, 63% (14.175.000 €), 3% (675.000 €), 14% (3.150.000 €), 11% (2.475.000 €)
e 9% (2.025.000 €).

2. Politicas e linhas de a¢do desencadeadas no ambito da estratégia definida

Na prossecugdo da sua missdo e dos seus objetivos a Sociedade tem desenvolvido um conjunto de diversas
atividades que, considerando 2014, estdo melhor detalhadas no ponto 5.3, do Capitulo 5, do Relatorio e Contas

2014. Estas atividades contemplam, entre as mais relevantes:

o Avaliagdes ambientais (de que é exemplo a conclusdo, com emissdo do DCAPE, dos dois Estudos de
Impacte Ambiental — do Plano de Valorizagdo Hidrodindmica da Ria Formosa e Mitigagéo do Risco; e da

Ponte, Acessos e Estacionamento exterior a Praia de Faro);
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e A conclusdo e desenvolvimento dos estudos e projetos da evolugéo e da dindmica costeira e estuarina e

estudo de mobilidade e navegabilidade na laguna;
¢ A conclus&o dos Projetos de Execugao;

o A execugéo de concursos diversos para a realizagdo de varias empreitadas e respetivas fiscalizagdes, a
iniciar em 2014 e 2015;

e Conclusgo da empreitada do Parque Ribeirinho de Faro;
e Inicio da tomada de posse das edificages ilegais situadas em DPM,;

e Inicio das empreitadas de Requalificagdo das Quatro Aguas - Tavira - Bloco A; de Intervengdo e
Requalificagéo dos llhotes (Ratas, Coco, Altura, Cobra, Ramalhetes) e liha Deserta; e do Plano de Praia

dos Cavacos;

Porque a existéncia da Sociedade (Entidade Publica Reclassificada — EPR) é limitada no seu ambito [(neste
momento tem data de dissolugéo prevista para 31 de dezembro de 2015) e na componente financeira (neste
momento o investimento previsto esta limitado a 85 milhdes de euros)), esta tenta implementar o previsto em
Plano Estratégico atendendo, naturalmente, as diversas condicionantes e constrangimentos incidentes e que
melhor estéo detalhados, quer no seu Plano de Atividades e Orgamento (PAQ) quer no seu Relatorio e Contas

(RC) que, anualmente, produz e envia aos Acionistas.

3. Indicagdo dos objetivos e do grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagio dos
desvios verificados e das medidas de corregao aplicadas ou a aplicar

Neste enquadramento, verifica-se que foram ja varias as agdes concluidas fisicamente e que s&o exemplo: a
execugdo das Demolighes e Remog&o dos Residuos Existentes nas Areas Navegaveis e Margens da Area de
interveng&o do Polis Litoral Ria Formosa; as Demoli¢des, Remogao de Residuos, Limpeza do Areal e Leito da Ria
na llha da Armona — Nicleo da Fuseta; a Empreitada de Demolicdes e Remog&o dos Residuos Existentes no
llhote Entre Coco e Ratas; as Demoli¢des de Edificagdes em Risco de Derrocada na Zona Poente da Peninsula do
Ancdo - Intervengéo de Emergéncia; a Recuperagdo e Consolidagdo do Corddo Dunar da llha da Armona ~
Nucleo da Fuseta — Intervengdo de Emergéncia — Fase 1; a Reposigdo das Condigdes de Navegabilidade no
Acesso & llha da Armona ~ Canal da Fuseta - Intervencdo de Emergéncia; a Recuperagdo e Consolidagdo do
Cordéo Dunar da liha da Armona — Nucleo da Fuseta — Fase 2; a Reposigéo das Condigdes de Navegabilidade na
Area de Manobra do Cais da llha da Armona — Intervengdo de Emergéncia; a Reabilitagéo da Barra Nova da
Fuseta ~ Intervencéo de Emergéncia; a Adaptagédo e Reabilitagdo de Pontes-cais de Acesso as llhas Barreira; o
Fornecimento e Instalagéo de Cais Maritimo-Turisticos e Taxis Maritimos e Cais de Passageiros, em Cabanas de
Tavira; a Requalificagéo Paisagistica da Marginal de Cabanas; a Empreitada para a Requalificagio do Centro de
Educacgdo Ambiental de Marim e a empreitada do Parque Ribeirinho de Faro.
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Em fase de execugdo, encontra-se a empreitada do PIR dos llhotes e Ilha Deserta, o Acesso Viario as Quatro
Aguas - Bloco A e o Plano de Praia dos Cavacos.

Estao também para inicio imediato de execugo, duas empreitadas, designadamente a Requalificagdo da Ligagao
entre Pedras d'El Rei / Santa Luzia e o PIR do Ancéo - 1 Fase.

Para execugéo em 2015, encontram-se ja em concurso de contratagéo as quatro empreitadas integradas no Plano
de Agéo e Valorizagdo Hidrodindmica da Ria Formosa e Mitigagéo do Risco, bem como as empreitadas do PIR
dos Hangares, do PIR do Farol Nascente e do Parque Ribeirinho do Ludo.

Ainda para executar em 2015, serdo de seguida langados os procedimentos para a contratagdo das empreitadas
do Estacionamento Exterior a Praia de Faro e, ainda, a empreitada dos Acessos a lha de Faro (excluindo a ponte,

devido a inexisténcia de financiamento comunitario).

Ja no que se refere as politicas e orientagdes estratégicas, o Conseltho de Administragdo, no ambito das suas
fungbes de gestdo, tem desenvolvido a sua atividade prosseguindo as seguintes politicas e orientages

estratégicas:

o Observacdo das metas, obrigagbes e responsabilidades estabelecidas no Plano Estratégico da
Intervengéo, garantindo o cumprimento dos objetivos de gestéo e desempenho definidos pelos Acionistas;

e Promogdo da sustentabilidade econdmica, financeira e social, através de uma gestao rigorosa e eficaz,
assegurando a utilizagdo das melhores praticas ambientais e de responsabilidade social e cumprindo com
rigor as tarefas que lhe estdo cometidas em termos de qualidade, eficiéncia produtiva e com a melhor
utilizagdo dos recursos disponiveis;

o Cumprimento da legislagcdo e regulamentagdo aplicavel, nomeadamente, garantindo os principios da
legalidade e da prossecugdo do interesse publico, da transparéncia e da publicidade, da igualdade, da
concorréncia e da imparcialidade;

e Melhoria da gestédo das atividades da empresa, segundo principios de desenvolvimento sustentavel, nas

vertentes econdmicas, social e ambiental;

¢ Informagéo e divulgagdo das atividades, de acordo com a legislagéo e outras orientagdes dos Acionistas.

Os objetivos da Sociedade mais ndo séo do que a implementagdo do Programa Polis Litoral para a Ria Formosa,
conforme definido no seu Plano Estratégico, ajustado anualmente, por vontade dos Acionistas, no ambito do PAO.
Ja quanto ao grau de cumprimento daqueles, temos que, em sede de R&C 2014, foi observado que para o ano de
2014 foram cumpridas, na generalidade, as metas fixadas iniciaimente, dados os condicionamentos abaixo
expostos, com a Sociedade a desenvolver as atividades relacionadas com o seu funcionamento organico,
nomeadamente estrutura (instalagdes e funcionamento administrativo), gestéo (contrato de prestagao de servigos),
e atividades diretamente relacionadas com a elaboragdo de Planos, Estudos, Projetos e execugdo de
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Empreitadas.

Em 2014 finalizaram-se os projetos que estavam no ano anterior em fase avangada de desenvolvimento, com

especial destaque para aqueles que necessitavam de Avaliagdo de Impacte Ambiental, bem como outros cujos

condicionamentos aduzidos por entidades varias ndo o permitiram. Foi sobretudo o ano do langamento de

empreitadas com enquadramento de financiamento comunitario no POAIg21 e também em consequéncia da

reformulagdo em 2014 da candidatura ja anteriormente aprovada - “Prote¢do e Defesa da zona costeira e lagunar

da Ria de Formosa” - que visa a prevencao do risco referente a projetos, empreitadas e fiscalizagao, pelo POVT.

Afinal, refere-se também que em 2014

e a Sociedade esta limitada na sua agéo pelo deliberado, pelo Acionista maioritario, na sua Assembleia

Geral realizada em 03 de dezembro de 2013, que obriga a “considerando a circunstancia de algumas
fontes de financiamento da intervencdo ndo estarem devidamente asseguradas, entende-se que o
Conselho de Administrag8o apenas podera realizar os investimentos constantes do Plano de Atividades ou
parte dos mesmos, desde que estejam previamente asseguradas as respetivas fontes de financiamento”;

o atraso significativo na aprovagéo das candidaturas de “Parque Ribeirinho do Ludo” e “Parque Ribeirinho
de Olh&o" pelo POAIg21, atrasou o langamento de concurso destas empreitadas;

a CMVRSA, ndo acionista da Sociedade, ndo reuniu as condigbes financeiras que permitissem o
langamento da empreitada “Ligagdo Pedonal em Cacela (Fabrica) e Manta Rota", que possuia j& contratos
de financiamento com o PIT e com o POAIlg21;

a dificuldade em transferir em 2014 algumas agdes (cujo projetos se encontravam aprovados) da
prioridade B para a prioridade A, da candidatura “Medidas Corretivas da Erosdo e Defesa Costeira na Ria
Formosa” - projetos, empreitadas e fiscalizagdo, o que ndo permitiu o langamento de algumas

empreitadas;

o facto das empreitadas terem sido adjudicadas por valores inferiores aos previstos no orgamento e o
rigoroso acompanhamento técnico e financeiro da execugdo das empreitadas, baixou em termos

financeiros a execugao, prevista, da Sociedade em 2014;

0 que s6 por si inviabilizou melhor desenvolvimento da Interveng&o.

Em resumo, podera ser afirmado que os objetivos descritos tém vindo a ser cumpridos, tendo em conta o

desenvolvimento plurianual da Intervengao e a disponibilidade de financiamentos.

4.

Indicagao de fatores chave de que dependem os resultados da empresa

Os principais problemas atualmente identificados pela Polis Litoral Ria Formosa s&o:

¢ Financiamento de expropriag3es e realojamentos;
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¢ A concluséo da subscrigdo do Capital Social por um dos Acionistas, Camara Municipal de Olhdo, uma vez

que os restantes municipios, entretanto, concluiram a sua comparticipagao;
e A obteng&o da contrapartida nacional do financiamento em alguns projetos;
o (Garantia de obtencéo da totalidade do Financiamento Comunitario, tal como previsto no Plano Estratégico;

e Tomada de posse das edificagdes ilegais localizadas em DPM.
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Il. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de Capital

O Capital Social da Polis Litoral Ria Formosa, Sociedade de capitais exclusivamente publicos, & de
22.500.000,00€, representado por 22.500 agdes com valor unitario nominal de 1.000€ e subscrito pelos seus
Acionistas, o Estado Portugués e os Municipios de Faro, Olh&o, Tavira e Loulé, detendo cada um dos Acionistas,

63%, 14%, 11%, 9% e 3 % do Capital Social, respetivamente.

No final do periodo, em 31 de dezembro de 2014, encontrava-se realizado 69,4% do Capital Social da Sociedade,

no valor total de 15.620.387,00€, conforme expresso no seguinte quadro:

Acionista i N° de R;:_I;z;gg&m
Valor % acées Valor %

Estado 14.175.000€ | 63 % 14.175 14.175.000€ | 100 %
Camara Municipal de Faro 3.150.000€ | 14 % 3.150 3.150.000€ | 100 %
Cémara Municipal de Olhdo 2475000€ | 1% 2475 893.750€ | 36,1 %
Cémara Municipal de Tavira 2.025.000 € 9% 2.025 1.620.000€ | 80 %
Cémara Municipal de Loulé 675.000 € 3% 675 540.000€ | 80%

Total 22.500.000 € | 100 % 22.500 15.620.387 € | 69,4 %

Entretanto os municipios de Tavira e Loulé garantiram a realizagao da totalidade da sua participagdo no Capital
Social no inicio de 2015, restando assim somente ao Municipio de Olh&o efetuar a realizagéo da totalidade do seu

Capital Social.

2, Eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acées

A titularidade e/ou transmiss&o de agdes, de acordo com os estatutos da Sociedade expressos no DL n° 92 /2008,
de 3 de junho, estabelece no niimero 2 do Art° 5 que o Capital Social pode ser aumentado por subscrigao a
realizar em dinheiro ou em espécie, por uma ou mais vezes, mediante deliberagéo dos acionistas a tomar em
assembleia geral a convocar para o efeito, podendo delegar no Conselho de Administragéo a definigao dos termos

precisos em que a mesma deva ocorrer, pelo que se considera néo existirem limitagdes ao aumento de capital.

A Sociedade tem, também estabelecido nesses mesmos estatutos, um direito de preferéncia aplicavel as
alienagdes de agbes por parte dos atuais acionistas, conforme expresso no niimero 1 do Art.° 7 no qual é definido

que os acionistas tém direito de preferéncia na alienagao de agdes a titulo oneroso.

Sera de referir que as aquisi¢des e alienagdes de participagdes regem-se ainda pelo art.° 11 do DL 133/2013 de 3
de Outubro — Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, e carecem de autorizagéo dos membros do governo

das areas das financas e do sector de atividade.
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Nesta Sociedade, nunca houve transmissibilidade de agdes, mantendo-se a titularidade das agdes dos acionistas

anteriormente referidos.

3. Acordos parassociais

N&o sdo conhecidos quaisquer acordos parassociais entre os socios da Sociedade que possam conduzir a

eventuais restrigoes.
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Participagdes Sociais e Obriga¢bes detidas
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ll. PARTICIPAGOES SocIAlS E OBRIGAGOES DETIDAS

1. ldentificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, séo titulares de participagdes qualificadas noutras entidades, com indicagéo detalhada

da percentagem de capital e votos

Os membros dos 6rgéos sociais da Polis Litoral - Ria Formosa, S.A. ndo tém tido qualquer intervengdo em
decisdes que envolvem os seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si

realizadas.

Neste dominio sera de salientar que, em relagéo ao Conselho de Administragdo, estas agbes n&o se colocaram

até porque as suas deliberagdes sdo sempre proferidas “em colégio”.

Constitui-se como um mecanismo usual na empresa, que os membros dos Orgdos Sociais da Polis Litoral Ria
Formosa, S.A. ndo possam intervir nas decises que envolvam os seus proprios interesses, estando-lhes pois
vedado votar sobre assuntos em que tenham, direta ou indiretamente, por conta prdpria ou por terceiro, um

interesse em conflito com a empresa.

Nédo existem na Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S.A pessoas singulares (6rgdos sociais) ou pessoas
coletivas (empresas) que, direta ou indiretamente, sejam titulares de participagbes noutras entidades. Conforme
referido anteriormente, a Sociedade tem capitais exclusivamente piblicos, com participagbes do Estado e das

Cémaras Municipais.

2. Aquisicao e alienagoes de participagdes sociais, bem como a participagdo em quaisquer entidades de
natureza associativa ou fundacional

Esta Sociedade ndo teve qualquer aquisicéo e alienagéo de participagdes sociais, bem como participagéo em

quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional e ndo detém qualquer participagdo em outras

sociedades.

3. Aprestagao de garantias financeiras ou assungao de dividas ou passivos de outras entidades

Esta Sociedade néo prestou garantias financeiras ou assumiu dividas ou passivos de outras entidades.

4. Indicagao sobre o nimero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos 6rgéos de administragio e
fiscalizagdo

Esta Sociedade n&o tem, quer ao nivel dos membros dos érgdos de administragdo, quer de fiscalizagao, qualquer

detengdo de agdes e obrigagdes.
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5. Informagao sobre a existéncia de relagoes significativas de natureza comercial entre os titulares de

participagdes e a sociedade

Né&o & existem quaisquer relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a sociedade.

6. Identificagao dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesse

Os Administradores da Polis Litoral Ria Formosa, S.A. ndo tdm quaisquer participagdes patrimoniais na
Sociedade, bem como n&o mantém relagdes com os seus fomecedores, clientes, instituigdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

A Sociedade possui, ainda, um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas.
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IV. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
A. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
1. Composigao da mesa da Assembleia Geral, mandato e remuneragao
A Assembleia Geral da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S. A., tem a seguinte composigao:

¢ Presidente: Jo&o Pinto Guerreiro.
o Secretario: José Norberto Correia Apolénia - apresentou renncia com efeito a 30 junho de 2014, n3o

tendo sido substituido até a presente data.

Os membros da mesa da Assembleia Geral ndo tém remuneragdo fixa mensal, mas auferem senhas de

presenca.
Valorda | Remuneragdo Anual em 2014 (€)
Mandato Senha
(niclo- Fim) |  ©ar®° Nome Fixado Reduges | Valor ap6s
© Bruta | Remuneratérias | Reducdes
v} = BF(1H2)
2012-2014 | Presidente Joao Pinto Guerreiro 300,00€ 900,00 € 130,50 € 769,50 €
2012-2014 | Secretario José Norberto Correia Apolénia 250,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€

2. |dentificagdo das deliberagdes acionistas

Os estatutos da Sociedade, de acordo com o DL n® 92/2008, de 3 de junho, nédo estabelecem qualquer
imposicdo de maioria qualificada nas deliberagdes dos acionistas, que sdo tomadas por maioria votos

expressos em Assembleia Geral, correspondendo um voto a cada 100 agdes.
De acordo com os estatutos, compete a Assembleia Geral:

o Aprovar a Plano de Atividades, anual e plurianual;

o Aprovar o orgamento e acompanhar a sua execug&o;

o Deliberar sobre o Relatério de Gestéo e as Contas do exercicio;

o Deliberar sobre a proposta de aplicagéo de resultados;

o Deliberar sobre a emissdo de empréstimos obrigacionistas e contrair outros empréstimos no mercado
financeiro, ressalvados os limites legais;

e Proceder & apreciagéo geral da administragéo e fiscalizagao da Sociedade.

B. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

1. Modelo de governo adotado

Conforme preconizado nos estatutos da sociedade, em anexo do Decreto-Lei n.° 92/2008, que constituiu a
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Sociedade, 0 modelo de governo adotado pela Polis Litoral - Ria Formosa, S.A. é o modelo classico,
composto pelo Conselho de Administragdo, Assembleia Geral e Fiscal Unico / Revisor Oficial de Contas,

constituindo estes os seus 6rgaos sociais, de acordo com o previsto.

A Sociedade integra ainda um Conselho Consultivo, com fungbes, como o nome indica, meramente
consultivas, e que atua nos termos do art.° 19° do Anexo do DL n°® 92/2008, de 3 de junho.

2. Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagéo e substituigio dos membros

Nos termos dos estatutos, compete a Assembleia Geral a nomeagdo dos membros do Conselho de
Administragdo. Os estatutos ndo preveem nenhum procedimento especifico quanto & substituicdo dos
membros do Conselho de Administragéo, pelo que se aplica as regras do Codigo das Sociedades

Comerciais.

3. Composigao, duragdo do mandato, numero de membros efetivos

Os atuais 6rgéos sociais, abaixo identificados, foram eleitos até a data de dissolugdo da sociedade - 30 de
dezembro de 2015. O Presidente do Conselho de Administragdo iniciou fungdes em 24 de outubro de 2013,
foi nomeado por DSUE, o Vogal do Conselho de Administragéo, representante do ICNF, iniciou fungbes em 7
de julho de 2008, nomeado em AG, e o Vogal do Conselho de Administragdo, representante das Camaras
Municipais, iniciou fungdes em 30 de dezembro de 2013 nomeado também por nova DSUE.

Nde
Mandatos
Mandato Designagéo Legal Observ. |Presencas
(Inicio- Fim) i Homs da atual Nomeagdo RASIEis em
L reuniées
| LEEC Sociedade| D%
2013 -2014 | Presidente | Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira | DSUE 24/10/2013 1 Em fungbes 19/19
2008 -2014 | Vogal (1) Jodo Manuel da Silva Alves AG 07/07/2008 2 Em fungdes 19/19
2013-2014 | Vogal (2) Vitor Manuel Gongalves Aleixo DSUE 30/12/2013 1 Em fungdes 16/19

Durante o ano de 2014, ndo se verificou qualquer alteragdo do Presidente ou dos Vogais do Conselho de
Administraggo da Sociedade.

Conforme se verifica no quadro anterior, a assiduidade dos elementos do Conselho de Administragdo
relativamente as 19 reunides realizadas em 2014, é a seguinte:

e Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira ............ccoeeee. Presenga em 19 reunides | 100% assiduidade
o Jodo Manuel da Silva AIVES..............cocvenruecncrenenninns Presenga em 19 reunides | 100% assiduidade
o Vitor Manuel Gongalves AlgiX0 ...........ccccovrerririiiennnn, Presenga em 16 reunides | 84,2% assiduidade
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4. |dentificacdo dos membros executivos e ndo executivos do CA e identificagdo dos membros

independentes da CGS

Néo aplicavel.

5. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros
Os elementos curriculares de cada elemento do Conselho de Administragao, sdo os seguintes:

Presidente do CA — Sebastidao Lage Raposo Braz Teixeira
Data de Nascimento: 22/05/1963
Habilitagoes Académicas
Licenciatura em Geologia (ramo Cientifico), Faculdade de Ciéncias de Lisboa, 1986
Mestrado em Geologia Economica e Aplicada, Faculdade de Ciéncias de Lisboa, 1991
Doutoramento em Geologia Econdmica e do Ambiente, Universidade de Lisboa, 1995
Atividade Profissional
Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S.A.
Administrador da Administragdo da Regigo Hidrografica do Algarve, departamento regionalmente desconcentrado

da Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.

Vogal do CA - Jodo Manuel da Silva Alves
Data de Nascimento: 30/06/1959
Habilitagoes Académicas
Licenciatura em Biologia, pela Faculdade de Ciéncias, da Universidade Classica de Lisboa, concluida em outubro
de 1982
Pés-Graduagao — Formag&o Avancada para Dirigentes e Quadros Superiores do ICNB, sobre “Gestao Estratégica,
Controlo de Gestao, Marketing & Comunicagdo e Gestédo de Projectos” — ISEG — Instituto Superior de Economia e
Gestéo, da Universidade Técnica de Lisboa — 17/janeiro a 30/maio/2008 (154 horas)
Atividade Profissional
Vogal do Consetho de Administragéo da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S.A.
Vogal do Conselho de Administragéo da Sociedade Polis Litoral Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, S.A.
Assessor do Consefho Diretivo do Instituto de Conservagdo da Natureza e Florestas, I.P.
Apoio a gestao do centro Nacional de Reprodug&o do Lince Ibérico e Secretariado Executivo do Plano de Agdo de

Conservagao do Lince Ibérico em Portugal e da participagdo do ICNF no Projeto LIFE+Iberlince.

Vogal do CA - Vitor Manuel Gongalves Aleixo
Data de Nascimento: 7/02/1956
Habilitagoes Académicas
Licenciatura em Histdria e Estudos Sociais
Atividade Profissional
Presidente da Camara Municipal de Loulé
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Vogal do Conselho de Administragao da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S.A.

Presidente do Conselho Regional da CCDR Algarve

Representante da Associagdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) na Comissdo de Implementago e
Acompanhamento do Plano Nacional para o Uso Eficiente de Agua (PNEUA 12/20)

Representante da Associagfo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) na Comiss&o de Implementagdo e
Acompanhamento do PNEUA ~ Setor Urbano

Representante Titular da Associagéo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) no Comité Diretor do Conselho
dos Municipios e Regides da Europa {CMRE/CCRE)

Membro do Conselho Intermunicipal da AMAL — Comunidade Intermunicipal do Algarve

Membro do Conselho Diretivo do Programa Estratégico do Algarve Central (RUCH)

6. Relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, com
acionistas a quem seja imputavel participagao superior a 2% dos direitos de voto

Os membros do Conselho de Administragéo néo tém relagGes familiares, profissionais ou comerciais com os

Acionistas.

7. Organogramas relativos a reparti¢ao de competéncias entre os varios drgaos sociais

As competéncias atribuidas aos varios érgéos sociais sdo0 as expressas no Decreto-Lei n.° 92/2008, que
constituiu a Sociedade, ndo se tendo produzido, até ao momento, qualquer alteragdo das mesmas nem

alterado o Organograma dai resultante.

A Sociedade tem um contrato de prestagdo de servigos com a Parque Expo 98, S.A. para a diregéo,
coordenagéo geral da intervengéo na Ria Formosa, funcionando em articulagéo direta com o Conselho de
Administraggo, de acordo com o seguinte organograma:

Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S.A.

- Assemblera Gerat
- Conselho de Administragdo
- Assessora do Conselho de Admintstragdo e dos Orgaos Sociats

Técnicos de
levantamentos & (’:‘> <:| Frscal Unico/ ROC
conlatos sociars

4 "N
Equipa Local Estrutura Central
Coordenador da Inlervengdo
Gestor da Intervengdo Gabinete Juridico, Auditona e Qualidade
4 Chefes de Projelo @ Recursos Humanos
. Nticleo de Investimento e Financiamento
1
AdiniSER Ntcleo de Apoio Técnico
Nuclec de Planeamento e Controlo
W v

Pag. 20 de 46




RIA FORMOSA

POLIS LITORAL

FUGUALIR ETAO § VLORTA AT
Trs

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO | 2014 R

8. Funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisio e do

Conselho de Administragdo Executivo

Esta Sociedade, por forga dos seus estatutos, ndo tem Conselho Geral e de Supervisdo, nem tdo pouco

Conselho de Administragéo Executivo.

O Conselho de Administracéo toma as deliberagdes, em colégio, em reunides, tendo sido realizadas 19 em
2014.

Ao nivel dos 6rgéos Sociais podemos observar que:

e a Assembleia Geral, para além dos poderes que tem por forga da lei, funciona de acordo com o

previsto nos Estatutos, sendo formada pelos acionistas da Sociedade;

e 0 Conselho de Administrag&o é constituido por 3 membros — um presidente e dois vogais — designados
em Assembleia Geral. A este Conselho de Administragdo compete a gestdo da atividade da
Sociedade, nos termos do previsto nos seus Estatutos, sendo que, no caso da Polis Litoral — Ria

Formosa, S.A., esta nao atribuiu fungbes e responsabilidades especificas aos seus membros;

e o Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, eleito em Assembleia Geral, tem poderes para o
exercicio da vigiléncia, fiscalizagdo e verificagdo legalmente previstas. Neste ambito de atuagéo, a
Sociedade nao recorre a servigos de Auditoria Externa.

De acordo com a deliberagéo na Assembleia Geral de 3 de dezembro de 2010, o Conselho de Administragéo
apenas podera realizar investimentos constantes do Plano Estratégico, ou parte dos mesmos, desde que

estejam previamente asseguradas as fontes de financiamento.

Ainda, de acordo com o Despacho do Ministério das Finangas e da Administragdo Publica, de 28 de abril de
2011, no seu ponto 6, define-se que os investimentos que excedam em termos individuais 5% do capital
social, mesmo estando previstos em planos de investimento j& aprovados, estdo sujeitos a autorizagao
prévia da assembleia geral, através da deliberag@o pelos membros do Governo responsavel pela area das
finangas e pelo setor, ndo podendo o 6rgdo de gestdo assumir qualquer tipo de compromisso sem obtengdo

da competente autorizagao.

Os membros do CA, por terem sido nomeados por ineréncia, exercem fungdes no seu local de origem, a

saber:

» O Presidente do CA, Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira, exerce fungdes como Administrador da
Administragdo da Regido Hidrografica do Algarve, departamento regionalmente desconcentrado da
Agéncia Portuguesa do Ambiente, 1.P., conforme Despacho 5272/2013, de 19 de abril de 2013;

e 0O Vogal Jodo Manuel da Silva Alves, exerce fungdes como Assessor do Conselho Diretivo do Instituto
de Conservagéo da Natureza e Florestas, I.P.
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e 0 Vogal Vitor Manuel Gongalves Aleixo exerce fungdes como Presidente da Camara de Loulé.

Tratando-se de Administradores ndo executivos a sua avaliagdo do desempenho tem sido efetuada de
acordo com a versdo atualizada do DL n.° 71/2007, de 27 de margo - Estatuto do Gestor Pliblico - conforme
definido no ponto n.° 3 do art.® 6°, no qual se indica que a avaliagéo de desempenho é efetuada por proposta
do acionista maioritario formulada em assembleia geral. Por outro lado, o 6rgao de fiscalizagdo, segundo o
DL n.® 133/2013, de 3 de outubro — Regime Juridico do Setor Publico Empresarial - valida o cumprimento
das exigéncias relativas ao relatério de boas praticas do governo societario, conforme ponto 2 do art.® 54.

9. Comissoes existentes no 6rgao de Administragao ou Supervisao

Nesta Sociedade ndo foram constituidas quaisquer Comissoes.

C. FiscALizagAO

1. ldentificagdo do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composigio,

indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros efetivos e suplente

Esta Sociedade, por forga dos seus estatutos, ndo possui Conselho Fiscal.

2. ldentificagao dos membros da fiscalizagao

Néo aplicavel.

3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos seus membros

Néo aplicavel.

4. Funcionamento da fiscalizagdo

Néo aplicavel.

D. REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC) / FiscAL UNico

1. Identificagdo do ROC / SROC

O cargo efetivo de Revisor Oficial de Contas corresponde ao Fiscal Unico, renomeado em Assembleia geral
de 28 de dezembro de 2013, DFK & Associados — SROC, S.A. — n® 149, representada pela Dra. Rosalba
Maria Cocco Mercante Ferro, ROC n° 1024. O ROC exerce fungdes da Sociedade desde 2008, tendo sido
nomeado para o triénio 2008-2010, tendo ainda sido nomeado até a data de dissolugéo da Sociedade em 31
de dezembro de 2015.

O Revisor Oficial de Contas (ROC) / Fiscal Unico, esté presente nas reunides de Assembleia Geral, as quais

tem sido assiduo, e substitui o Presidente da Mesa na auséncia deste.
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Mandato Identificagdo SROC/ROC Deslgnagdo Remuneracéo Mensal (€) | \ o 4o Mandatos
Cargo Limit SR exercidos na
(Inicio - Fim) Nome N° | Forma® |  Data el Ry A""‘zg‘,/f‘ socledade
. DFK & Assaciados -
2012 -2014 | Efetivo SROC.SA 148 | AG 28-12-2013 [ 1.44213€ | 943,00€ 2
2012 - 2014 | Suplente | ManvelLazano | ggy | aq | 28420013 | 1442,13€ — 0

Oliveira Brito - ROC

Remuneragdo Anual em 2014 (€)
Nome
Bruta (1) Redugdo Remuneratérias (2) ey (8;)2:1;!_?:)“6”
DFK & Associados - SROC,SA 12.477,00 € 861,00 € 11.316,00 €

O valor original de 2.750,00 €/Trimestre + IVA da prestag@o de servigos tem vindo a ser reduzido ao longo da
contratagdo, tendo por base as orientagbes e as negociagdes realizadas. Atualmente, apos as diversas

redugdes remuneratorias, o valor anual bruto pago em 2014 foi de 11.316,00 €.

Revisor Oficial de Contas (ROC) / Fiscal Unico - Representante: Rosalba Maria Cocco Mercante Ferro
Data de Nascimento: 05/03/1967
Habilitagoes Académicas:
Licenciatura em Gestdo de Empresas (Instituto Superior Gestéo — 1990)
Atividade Profissional
Revisora Oficial de Contas

Membro da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

A DFK & Associados é uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas constituida em 2004, contando
atualmente com 6 revisores oficiais de contas e cerca de 30 colaboradores, que tem por atividade a
realizagéo de trabalhos de Auditoria, Revisdo Legal de Contas e Consultoria Financeira e Fiscal, dispondo de
escritorios em Lisboa e Faro.

No a@mbito de servigos prestados a DFK & Associados desenvolve trabalhos para um universo muito
alargado de clientes, privados e piblicos, abrangendo essenciaimente sociedades de média dimenséo,
incluindo grupos de sociedades, e também empresas de menor dimensdo. Tem vindo a desenvolver
trabalhos também relacionados com a revisdo de contas de diversos Municipios e Empresas Locais,
trabalhos de consultoria na area financeira, bem como servigos prestados na area de verificagdo da

execugéo de projetos financiados por fundos comunitarios para diversas entidades de natureza publica.

Para entidades privadas sdo efetuados trabalhos de Auditoria/Revisdo Legal de Contas, consultoria
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financeira e fiscal, para diversas Sociedades Andnimas, Sociedades por Quotas, Associagbes e Entidades

sem Fins Lucrativos, abrangendo variados setores de atividade.
2. Indicagao das limitagoes legais

De acordo com o n.° 2 do art.’ 54 do estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (na redagéo
aprovada pelo DL n.° 224/2008), nas entidades de interesse plblico o periodo méximo de exercicio de
fungdes de auditoria pelo sécio responsavel pela orientagéo e execugdo direta da revisao legal das contas é
de sete anos a contar da sua designagao, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um

periodo minimo de dois anos.

3. Indicagao do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da Sociedade

A primeira nomeag&o ocorreu na reunido da Assembleia Geral, realizada em 7 de jutho de 2008.

4. Descrigdo de outros servigos prestados pelo SROC a sociedade

No decurso do ano de 2014, o Revisor Oficial de Contas néo prestou qualquer outro servigo a Sociedade.

E. AUDITOR EXTERNO

A Sociedade, por forga dos seus estatutos, ndo possui auditor externo.
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V. ORGANIZAGAO INTERNA
A. ESTATUTOS E COMUNICAGOES

1. Alteragédo dos estatutos da sociedade — Regras aplicaveis

Os estatutos da sociedade encontram-se publicados no anexo ao Decreto-Lei n.° 92/2008, que constituiu a
Sociedade, tendo sido efetuadas as seguintes alteragdes, que constam da certiddo permanente:

o Alterado o art.® 3° - Durago: prorrogada a data de dissolugdo da Sociedade, até 31 de dezembro de
2015.

2. Comunicagao de irregularidades
No decurso do ano de 2014, n&o ocorreram quaisquer irregularidades.

As medidas de controlo de irregularidades que venham eventualmente a ocorrer na Sociedade, estio

definidas em Plano.

3. Indicagao de politicas antifraude

A Sociedade elaborou um Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, em maio de 2013,
com base nas recomendagbes emitidas pelo Conselho de Prevengdo da Corrupgao (CPC), o qual se

encontra publicitado no site da Sociedade.

A Sociedade pauta toda a sua atividade no estrito cumprimento da legislagdo e regulamentos em vigor, e dos
Principios de Bom Governo e das Empresas do Setor Empresarial do Estado, com o objetivo de assegurar a

melhoria e transparéncia do governo societario.

As medidas de controlo de irregularidades ocorridas na Sociedade estao definidas no referido Plano.

B. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

A Sociedade tem um sistema de controlo adequado a sua dimens&o e complexidade, de modo a proteger os
seus investimentos e ativos. Este sistema, exercido pela entidade gestora (Parque Expo 98, S.A.) e que
respeita o seu organograma, garante que ndo s6 séo seguidas todas as regras da Contratagéo Publica como
se observa um conjunto de normas e procedimentos, internos a esta entidade, que garantem na
generalidade a gestdo da qualidade em varias matérias entre as quais se destacam as de controlo
orcamental e de despesa. Desta forma, a Sociedade atua com pleno conhecimento dos riscos relevantes

assumidos, monitorizando-os e controlando-os.

O Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, eleito em Assembleia Geral, tem poderes para o exercicio da

vigilancia, fiscalizagdo e verificagéo legalmente previstas, emitindo pareceres sobre as contas da sociedade
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e alertando o Conselho de Administrag@o para qualquer assunto que deva ser ponderado a pronunciar-se

sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele érgao.

Verifica-se a existéncia de miltipfas condicionantes ao desenvolvimento da atividade da Sociedade o que ira

interferir na concretizagéo da intervengao.

Afinal sera de observar que a criagdo da Sociedade teve como objeto a realizagdo de um investimento que,

ora, se estima em 85 milhdes de euros. Nesta sequéncia, foram previstas diversas fontes de financiamento
necessarias a realizag&o da Interveng&o, pelo que se pensa que a gestao de risco financeiro nao é aplicavel

a esta Sociedade.

Assinalam-se que, em matéria de gestdo de risco financeiro, a Sociedade, por via do seu Conselho de
Administraggo, tem prosseguido o objetivo de “garantir’ atempadamente as fontes de financiamento através
da realizago proativa de variadas agdes, quer de sensibilizagéo dos agentes diretamente envolvidos, quer

de insisténcia junto das tutelas respetivas. N&o obstante este procedimento, a Sociedade ainda nao “garantiu

contratualmente” todo o financiamento que a Intervengao Polis Ria Formosa requer.

Ainda assim, em acordo com o Despacho n.° 101/09-SETF, de 30 de janeiro, assinalam-se o que da analise

de risco é considerado ser de destacar:

Gestdo de Risco Financeiro

Cumprido

Despacho n.° 101/09-SETF, de 30-01

Descrigdo

Procedimentos adotados em matéria
de avaliagdo de risco e medidas de
cobertura respetiva:

O sistema de gestdo de riscos existente assenta num conjunto de

pressupostos que tem por base:

> A proximidade entre a Sociedade e os seus Acionistas
(Estado e Camaras Municipais);

» A estreita articulagdo entre a gestdo e os principais
responsaveis pelas areas funcionais da Sociedade.

Diversificagdo de instrumentos de
financiamento

Existe o risco de ser posta em causa a concretizagdo integral da
intervengao Polis Litoral Ria Formosa, em especial no acesso aos
Fundos do QREN, como consequéncia do consumo excessivo de
tempo, em procedimentos imperativos pela legislagao em vigor.

Independentemente dos esforgos desenvolvidos pela Sociedade,
ainda ndo foram asseguradas as fontes de financiamento
provenientes da Camara Municipal de Vila Real de Santo Anténio
e das entidades sucedéneas do ex-IPTM (APS, Docapesca e
DGRM).

Diversificagdo das modalidades de taxa
de juro disponiveis

Nao aplicavel para o ano de 2013, na medida em que a Polis
Litoral Ria Formosa, S.A. néo recorreu ao financiamento bancério
durante esse ano, nem em anos anteriores.

Diversifica¢do de entidades credoras

Atualmente a Polis Litoral Ria Formosa, S.A. no tem entidades
credoras de natureza bancaria. Os fornecedores, estdo
maioritariamente relacionados com o fornecimento de bens e
servicos, e a sua selegdo resulta de processos de contratagio
que seguem as normas legalmente em vigor.
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Gestdo de Risco Financeiro
Despacho n.° 101/09-SETF, de 30-01

Cumprido

Descrigdo

Contratagdo de instrumentos de gestdo
de cobertura de riscos em fungdo das
condi¢bes de mercado

O facto dos objetivos estratégicos da Sociedade e
correspondente  Plano de Atividades e Orgamento serem
anualmente submetidos a apreciagdo da Assembleia Geral de
Acionistas e posteriormente, numa base trimestral, objeto de
reporte quanto ao seu grau de execugdo, impde na Sociedade
uma dindmica de acompanhamento, controlo e monitorizagéo
que permite aferir com regularidade a adequagdo das medidas
tomadas, tendo em vista a realizagdo dos objetivos e orientagdes
superiormente estabelecidas, os quais limitam os investimentos
futuros a existéncia de financiamento.

Adogdo de politica ativa de reforgo de
capitais permanentes:

A atuagdo da Polis Litoral Ria Formosa, enquanto empresa
instrumental, encontra-se cingida a execugdo de agbes
especificas previstas no seu Plano Estratégico, mediante a
garantia prévia do seu financiamento através de capitais proprios,
fundos comunitarios e protocolos com a Camara Municipal de
Vila Real de Santo Ant6nio (ainda nao assinado) e com as
entidades sucedaneas do ex-IPTM.

Consolidagao passivo remunerado:
transformagao passivo Curto em M/L.
prazo, em condicdes favoraveis

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituigdo, qualquer
passivo de natureza bancéria.

Contratagdo da operagao que minimiza o
custo financeiro (all-in-cost) da operagdo

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituigdo, qualquer
passivo de natureza bancaria.

Minimizagdo da prestagdo de garantias
reais

Visto o recurso ao financiamento bancario ser nulo, néo existe
por esta via a prestagdo de garantias reais.

Minimizag&o de clausulas restritivas
(covenants)

Medidas prosseguidas com vista a
otimizagao da estrutura financeira da
empresa:

Adogdo de politica que minimize
afetacdo de capitais alheios a
cobertura financeira dos
investimentos

O plano plurianual da intervengdo tem sido objeto de
acompanhamento pelos Acionistas, através da apresentagdo dos
relatorios de atividades trimestrais onde se explicitagdo as
principais dificuldades e condicionalismos ao desenvolvimento da
Intervengao.

O Conselho de Administrag3o tem procurado assegurar que as

fontes de financiamento previstas no Plano Estratégico venham a
ser efetivamente realizadas.

Opgao pelos investimentos com
comprovada rendibilidade
social/lempresarial, beneficiam de FC
edeCP

Estando a Sociedade a desenvolver uma atividade vocacionada
exclusivamente para a valorizagdo e requalificagdo da Ria
Formosa, os investimentos realizados até ao momento tiveram
sempre presentes, por um lado, a garantia de existéncia de
capitais proprios disponiveis e, por outro, 0 recurso a
financiamentos de natureza comunitéria, no quadro do plano de
financiamento definido em sede de criagao da Sociedade.

Utilizag&o de auto financiamento e de
receitas de desinvestimento

Atendendo a natureza da atividade desenvolvida, a qual esta
subordinada & proposta do Plano Estratégico, a estrutura de
financiamento & baseada quase exclusivamente em capitais
proprios e financiamento comunitarios

Inclusdo nos R&C:

Descrigdo da evolugdo tx média
anual de financiamento nos Gltimos 5
anos

A Sociedade nao coniraiu, desde a sua constituigao, nenhum
empréstimo bancario.

Juros suportados anualmente com o
passivo remunerado e outros
encargos nos ultimos 5 anos

A Sociedade n3o contraiu, desde a sua constituigdo, nenhum
empréstimo bancario.
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Gestdo de Risco Financeiro Cumprido
Despacho n.2 101/08-SETF, de 3001 5T T g Descrigho
Atendendo & especificidade da atividade desenvolvida, a
Andlise de eficiéncia da politica de reduzida dimensao da estrutura humana e considerada que foi a
financiamento e do uso de X complexidade da estrutura financeira existente, entendeu-se ndo
instrumentos de gestéo de risco se justificar a criagdo e manutengao de um sistema de controlo e
financeiro gestdo de riscos independente, conforme preconizado na
Resolugao do Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de margo.
Ref.lexgo nas D F do efeito das A Polis Litoral Ria Formosa ndo contratualizou qualquer operagao
variagdes do justo valor dos contratos X d
- e swap.
de swap em carteira:
Legenda:

FC - fundos comunitarios
CP - Capital proprio

S -sim

N - Ndo

N.A. — N&o aplicavel

C. REGULAMENTOS E CODIGOS

1. Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos

Ao nivel interno a atividade da Polis Litoral - Ria Formosa, S.A. é assegurada pela Parque EXPO 98, S.A., no
quadro do Contrato de Prestagéo de Servigos celebrado. Esta empresa ndo se limita a promover atividades
tipicamente incluidas no dmbito da gestdo de projeto, mas também as competéncias que sdo necessarias

para assegurar a prossecugao do objeto da Sociedade, bem como presta apoio aos seus 6rgaos sociais.

Para além do exposto, a Sociedade adotou um conjunto de procedimentos administrativos, aprovados, que
normalizam e sistematizam as suas atividades mais significativas e correntes e cumprem a legislagao e
regulamentacdo em vigor. J& ao nivel extemo a Sociedade atua de acordo com a legislagdo e

regulamentagao em vigor.

2, Cédigos de conduta e de Etica

O Codigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral - Ria Formosa, S.A., aprovado pelo Conselho de
Administrag&o, visa garantir a pratica de condutas profissionais de elevado padréo moral por todos os que
atuam em nome da empresa, em complemento das disposicbes legais e regulamentares que devam
observar e encontra-se divulgado a todas as partes interessadas e disponivel para consulta na sede da
Sociedade e no seu site (www.polislitoralriaformosa.pt), integrado nos “Principios do Bom Governo”. As

regras constantes no Codigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Ria Formosa, constituem ainda uma

referéncia no que concemne ao padrao de conduta exigivel no relacionamento da Sociedade com terceiros.

3. Plano de agao para prevenir fraudes internas e externas

A Sociedade elaborou um Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas, em maio de 2013,
com base nas recomendacdes emitidas pelo Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), o qual se
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encontra devidamente publicitado no site da Sociedade (www.polisitoralriaformosa.pt). Na sequéncia das

orientagdes constantes do recente oficio circular n°® 4766 da DGTF, de 18/08/2015, divulgando as
recomendagdes n.° 3/2015, de 1 de julho e n.° 1/2015, de 7 de janeiro, sera produzido o relatério anual que

ira integrar, como anexo, o proximo R&C desta Sociedade.

D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGAO

A Sociedade utiliza varias plataformas para o cumprimento dos deveres de informag&o a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo econémica e financeira (alineas d) a
i) do artigo 44° do Decreto-Lei n® 133/2013), bem como para o cumprimento dos deveres de transparéncia a
que a empresa se encontra sujeita (nos termos do n° 1 do artigo 45° do Decreto-Lei n°® 133/2013), tais como:
o site da Sociedade, o site do SEE, do SIRIEF e da DGO.

E. SITIO DE INTERNET
Toda a informag&o relevante da Polis Litoral — Ria Formosa, SA, nomeadamente:

o Sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do CSC;

o Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissdes;
o |dentificagdo dos titulares dos 6rgéos sociais e outros 6rgéos estatutarios;
o Documentos de prestagéo de contas anuais,

encontra-se disponibilizada no site da Sociedade, em www.polislitoralriaformosa.pt

F. PRESTAGAO DE SERVIGO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a empresa a

prestagdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragéo dessa atividade

Nao aplicavel, uma vez que ndo existe qualquer contrato entre o acionista Estado e a Sociedade Polis Litoral
- Ria Formosa, S. A. em que aquele tenha confiado a esta a prestagéo de um servigo piiblico ou de interesse

geral.

Acresce recordar que, que a Sociedade prossegue a missédo e que lhe foi atribuida pelo Decreto-Lei n°
90/2008, publicado em 3 de junho, que a constituiu, tem por objeto a gestdo, coordenagao e execugio do
investimento a realizar na “Ria Formosa’, no &mbito da operagao integrada do Polis Litoral Ria Formosa, na
area e nos termos definidos no Plano Estratégico da Intervengdo de Requalificagao e Valorizagdo da Ria
Formosa, aprovado pelos acionistas na reunido da Assembleia Geral de 3 de dezembro de 2010, atualmente
promovida pelo Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territorio e Energia, que envolve o
desenvolvimento de agdes estruturantes em matéria de requalificagéo e valorizagéo e ambiental, tendo como

objetivos:
* Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promogéo da conservagéo da
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natureza e biodiversidade, a renaturalizagéo e a reestruturagdo de zonas lagunares e a preservagao do
patriménio natural e paisagistico, no ambito de uma gestao sustentavel;

* Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

*  Promover a fruigéo publica do litoral, suportada na requalificagdo dos espagos baineares e do patriménio
ambiental e cultural;

+ Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizagdo das atividades
econdmicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservagdo dos recursos naturais, definidos e
enquadrados através da Resoluggo de Conselho de Ministros n.° 90/2008, de 3 de junho.

2. Exposigao das propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico apresentadas ao

titular da fungao acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade.

Nao aplicavel atendendo ao exposto no nimero anterior.
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VI.

Remuneragdes
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VI. REMUNERAGOES

A. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

A determinagdo da remuneragéo dos 6rgéos sociais € da competéncia da Assembleia Geral, nos termos do

artigo 10° - Competéncias da Assembleia Geral dos Estatutos da Sociedade.

A Sociedade nao possui Comiss&o Executiva, nem dirigentes.

Em anexo apresentam-se as declaragdes dos membros do orgdo da administragao referindo que estes se

abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses.

B. COMISSAO DE FIXAGAO DE REMUNERAGOES

A Sociedade nao possui Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes.

C. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

O valor das remuneragdes é atribuido pelos Acionistas da Sociedade, Estado e Camaras, sendo que os

membros da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo recebem apenas senhas de presenca, as

quais foram aplicadas as redugdes previstas na lei. O valor remuneratério do Fiscal Unico é equivalente a

22,5% da remuneragéo global de um presidente do Conselho de Administragdo de empresa do grupo C, ao

qual deverao também ser aplicadas as redugdes previstas na lei.

Néo ha quaisquer componentes de remuneragbes variaveis e ndo sdo atribuidos quaisquer prémios de

gestao.

Néo foi atribuido qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os

administradores.

D. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES

Os valores das remuneragdes dos 6rgaos sociais estdo publicitados no site da Sociedade, bem como no

portal do SEE e constam do ponto 3.5 do Relatério e Contas 2014, de acordo com os seguintes quadros:

Mesa Assembleia Geral
Mandato Valorda | Remuneragao Anual em 2014 (€)
Cargo Nome ;ig:z Redugdes ] Valor ap6s
Inicio-Ei Bruta (v | Redugdes
(Inicio- Fim) (€ Remuneratérias @ BF1MR)
2012 - 2014 | Presidente Jodo Pinto Guerreiro 300,00€ | 900,00€ 130,50 € 769,50 €
2012-2014 | Secretario { José Norberto Correia Apolénia | 250,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
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Conselho de Administracdo
Remuneragao Anual em 2014 (€)
Nome Redugdo | o oo Bruta ap6s
Varidvel | Fixa® | Outra Lol -Radugdes . |Redugho anos /oo o
12-A12010 Remuneratérias | anteriores R eame T
Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira| --- -- |4750,00€|23750€| 36575¢€ 45,00 € 4.146,75 €
Jodo Manuel da Silva Alves -- | 3.800,00€( 190,00€| 292,60€ 1.098,27€ | 3.317,40€
Vitor Manuel Gongalves Aleixo

Revisor Oficial de Contas (Roc) / Fiscal Unico

Remuneragao Anual em 2014 (€)

Nome Redu
G0 Valor apés Redugdes
L) Remuneratbrias (2) B=(1)2)
DFK & Associados - SROC,SA 12.177,00 € 861,00€ 11.316,00 €

N&o ha outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo, ndo havendo por isso lugar a quaisquer

pagamentos de montantes aos 6rgdos sociais.

Néo ha lugar a quaisquer pagamentos de remuneragdes em forma de participagdo nos lucros e/ou prémios.

Néo havendo administradores executivos, ndo séo efetuados quaisquer pagamentos de indemnizagdes.
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VII.

TransagOes com partes relacionadas e Outras
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VII. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E QUTRAS

Néo existem transagdes com entidades relacionadas e os procedimentos adotados em matéria de aquisigdo de
bens e servigos tém critérios de adjudicaggo orientados por principios de economia e eficacia que asseguram a
eficiéncia das transacdes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os interessados habilitados para o

efeito.

As transagdes efetuadas pela Sociedade cumpriram o Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei
n.® 18/2008, de 29 de janeiro e constam, como exigido pelas nomativas de contratagéo, da Base de Contratos do
Estado.

Todas as transagdes relativas a aquisicéo de bens e servigos ocorreram em condi¢des de mercado.

Néo houve fomecedores que tivessem representado 5% do total de Fornecimentos e Servigos Externos, com

valor que seja superior a um milho de euros.

Relativamente aos contratos das empreitadas, cujo valor faturado excedeu 1 mithdo de euros, verificou-se o

seguinte:

o Parque Ribeirinho de Faro (Oliveiras, S.A.) ..o 1.558.586,71 €, ¢/ IVA
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VIII. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICOS, SOCIAL E
AMBIENTAL

A. ESTRATEGIAS ADOTADAS

A Sociedade Polis Litoral - Ria Formosa, S.A. & um exemplo de associagéo formal entre a Administragao
Central e um conjunto da Camaras Municipais, no caso as Camaras de Loulé, Faro, Olh&o e Tavira, e tem
por objeto a gestdo, coordenagdo e execugdo do investimento a realizar na Ria Formosa, na area e nos
termos definidos no respetivo Plano Estratégico. Iniciou a sua atividade a 7 de julho de 2008, com a
realizagéo da primeira reunido da Assembleia Geral da Sociedade.

Esta Sociedade tem por objeto a gestdo, coordenagdo e execugdo do investimento a realizar na Ria
Formosa, na area e nos termos definidos no respetivo Plano Estratégico e dando cumprimento ao
estabelecido no Plano de Ordenamento da Orla Costeira (POOC) Vilamoura - Vila Real de Santo Antonio.

Na sequéncia da constituicdo da Sociedade e de acordo com o estabelecido no n.° 3, do artigo 1.°, do
referido diploma, foi elaborado o Plano Estratégico da Interveng@o de Requalificagdo e Valorizagdo da Ria
Formosa, tendo por base o quadro estratégico da intervenggo, elaborado no ambito do Grupo de Trabalho
nomeado por Despacho n.° 18 250/2006, de 3 de agosto, do Senhor Ministro do Ambiente, do Ordenamento

do Territorio e do Desenvolvimento Regional.

E este enquadramento que baliza a atividade da Sociedade, cujos eixos de desenvolvimento the conferem a

prossecugao do desenvolvimento sustentavel do territorio.

No ano de 2014 foram cumpridas em parte, dados os condicionamentos havidos e ja acima expostos, as
metas fixadas inicialmente, com a Sociedade a desenvolver as atividades relacionadas com o seu
funcionamento organico, nomeadamente estrutura (instalagdes e funcionamento administrativo), gestdo
(contrato de prestagdo de servicos), e atividades diretamente relacionadas com a elaboragéo de Planos,

Estudos, Projetos e execugao de Empreitadas.

Assim, no ano de 2014, foram concluidas as empreitadas do “Parque Ribeirinho de Faro” e de “Alimentagéo
Artificial e Reforgo do Corddo Dunar do Extremo Poente da llha de Cabanas (Tavira)’, entraram em
execugdo as empreitadas de “Infervencdo e Requalificagdo dos llhotes (Ratas, Céco, Altura, Cobra,
Ramalhetes) e llha Deserta’, da “Requalificagdo das Quatro Aguas - Tavira - Bloco A", e do “Plano de Praia
dos Cavacos”, foram langadas os concurso das empreitadas de “Infervengéo de Requalificagdo da Peninsula
do Ancédo (Nascente e Poente) — 12 Fase”, da “Requalificagdo Paisagistica da Ligagdo entre Pedras d'El Rei
- Santa Luzia', da “Intervencédo e Requalificagéo da llha da Culatra — Nicleo dos Hangares”, da “Intervengéo
e Requalificagéo da llha da Culatra — Nicleo do Farol Nascente", da “Valorizagdo Hidrodinamica e Mitigagéo

Pag. 38 de 46




), V\
RIA FORMOSA
POLIS LITORAL

REGUALWIACAD € VaOmAGAC
0 crea 208TORS

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO | 2014

de Risco - Intervengdo 1 - Tavira", da “Empreitada de Valorizagdo Hidrodindmica e Mitigagdo de Risco ~
Intervencéo 2.1 — Faro/Olhdo", da “Empreitada de Valorizagdo Hidrodindmica e Mitigagdo de Risco -
Intervengdo 2.2 — Esteiro do Ramalhete e Barra do Ancédo”, da “Empreitada de Valorizagdo Hidrodinamica e
Mitigagdo de Risco — Intervengdo 3.1 — Canal e Area Interior do Delta de Vazante da Barra da Armona’ e do
‘Parque Ribeirinho do Ludo", ocorrendo também a conclusdo de varios projetos e dos dois Estudos de
Impacte Ambiental, que obtiveram as respetivas DCAPE (Declaragéo de Conformidade Ambiental do Projeto

de Execugéo).

Por outro lado, ao nivel do financiamento, verificou-se a reformulagéo das anteriores Prioridades no dmbito
da candidatura aprovada pelo POVT e a redugéao de financiamento comunitario global disponivel no POVT

para as agdes a promover por esta Sociedade.

No @mbito dessa candidatura j& aprovada pelo POVT, sera de referir que, recentemente, foram efetuadas

alteracdes nas acbes consideradas em cada Prioridade, destacando-se as seguintes:

e Reconsideragao, pelo POVT, da anterior elegibilidade da a¢&do da ponte e dos acessos & praia de Faro,
eliminando assim a possibilidade de efetuar a sua comparticipagéo financeira;

o Alteragdo da Prioridade B para a prioridade A, das agfes relativas ao PIR da Culatra - Nicleo dos
Hangares e do PIR da Culatra — Nicleo do Farol Nascente, o que permitiu, no final de 2014, o
langamento dos concursos para essas empreitadas;

e  Muito depois da aprovagéo, veio posteriormente o POVT referir a identificagdo de nao elegibilidades na

empreitada da Requalificagéo das Quatro Aguas.

Também, as candidaturas aos financiamentos comunitérios efetuadas ao abrigo do POAIg21 continuam a
sofrer de dificuldades na sua validag&o, prolongando-se no tempo a sua avaliagdo e aprovagdo final. Esta é
ja uma situag@o recorrente, que retarda o langamento dos concursos das empreitadas, uma vez que de

acordo com as orientagdes da AG sd sera possivel o seu langamento com financiamento assegurado.

A estas circunstancias juntam-se outras verificadas no desenvolvimento das diversas agdes que contribuiram

também para os atrasos registados, como se mostra de seguida, ag&o a agdo:

e Os atrasos verificados nos Projetos da Intervengdo e Requalificagdo (PIR) no ambito da
Renaturalizagdo, deveram-se a necessidade de obteng&o da validacéo para a realizagdo das reunies
das Comissdes Especificas, finalmente realizadas em 2014. A realizagéo destas reunides e a obtengio
da garantia de financiamento pelo POVT permitiu 0 consequente langamento dos processos de
concurso e a contratagao das respetivas empreitadas. No ambito da renaturalizagéo, somente o PIR do
Ancéo - 2% fase ~ Demoli¢do de 12 habitagéo, ficara a aguardar pelo necessario realojamento, por parte
da CM de Faro, dos agregados considerados de 1? e Unica habitagéo, e pelo financiamento do POVT,
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atualmente considerado como Prioridade B.

e  Por outro lado, no ambito da Reestruturagéo, foi necesséria a definigéo dos critérios de ACB cuja
indefini¢ao inviabilizou durante bastante tempo a realizaggo dos projetos relativos as componentes do
nucleo edificado. O atraso verificado e as dificuldades esperadas de execugéo das demolicbes das
edificagdes, levaram a divisao dos projetos em componentes — zonas de acostagem, planos de praia e
nucleos edificados. A opgao de divisdo dos projetos por componentes permitiu que se desenvolvessem
os projetos de execugdo e se realizem as empreitadas das duas primeiras componentes, caso seja
essa a opgao e haja financiamento. Entretanto, sera necessaria a validagéo das opgdes consideradas
para se efetuar a conclus@o da totalidade dos projetos e a sua aprovag&o.

e Com vista ao realojamento das zonas nascente e poente da llha de Faro, no &mbito do PIR do Ancéo,
foi estabelecido o protocolo tripartido de realojamento a promover pela C. M. de Faro, no &mbito do
Programa PROHABITA do IHRU. A empreitada relativa & demoli¢ao destas habitagbes s sera possivel
de realizar ap6s o realojamento dos respetivos agregados, a efetuar apos a construggo das habitagbes
abrangidas pelo protocolo. No entanto, apos a aprovagéo formal deste PIR em 2014 foi possivel a
contratagdo de uma empreitada parcial, com financiamento garantido na Prioridade A — POVT, que deu
inicio em janeiro de 2015 a remogdo das construgdes que nédo tenham sido identificadas como 1% e
Unica habitagéo, deixando para uma fase posterior a remogéo das restantes, apos o realojamento dos
seus residentes.

e Os atrasos verificados no Plano de Pormenor da Praia de Faro deveram-se a dificuldade de articulagéo
e definicho de solugbes, face as varias condicionantes. Na sequéncia da validagdo para o
desenvolvimento da Proposta de Plano, com base no documento sintese, com proposta de intervengéo
e de necessidades de financiamento, em articulagdo com a C. M. de Faro e as restantes entidades,
encontra-se concluida a Proposta de Plano, para aprovagdo em Comissdo Especifica em data a
agendar, apos validagdo da C. M. de Faro. A implementagdo das agbes previstas no Plano, com
excegdo da Ponte e acesso a Praia, sujeito a um processo de AlA, ja concluido com a emissdo do
DCAPE, s6 sera no entanto possivel apés a aprovagdo do Plano de Pormenor em Assembleia
Municipal, pela C. M. de Faro. Para a execugdo das agbes previstas no Plano de Pormenor sera
necessario garantir previamente o seu financiamento, nunca antes previsto em sede de Plano
Estratégico.

e Paraa concretizagdo da totalidade do projeto de requalificagéo das Quatro Aguas, foram anteriormente
desenvolvidas com sucesso as agfes necessarias a regularizagdo de questdes contratuais e
esclarecimento de indefinicbes relativas ao projeto, tendo-se promovido também a realizagéo de
inspegbes das condi¢bes existentes do cais, que indicaram a necessidade de se equacionar a
construgdo de uma infraestrutura alternativa, cujo projeto, com vista a sua substituigéo, apés analise e

validagdo de solugBes junto do IPTM, se encontra concluido. Para o Bloco D - Parque de
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estacionamento, eventualmente a concessionar, sera necessario o estabelecimento de um protocolo
com o proprietario, com vista a disponibilizagdo dos terrenos abrangidos. Para o Bloco C - Doca de
recreio, sera necessaria a elaboragéo de um EIA, a executar no dmbito de uma eventual concessao. A
empreitada relativa ao Bloco A — Acesso Viario, encontra-se em execugdo. Quanto a empreitada do
Bloco B - Cais, sera langada apos vir a ser assegurada a garantia de financiamento por parte da
DocaPesca (ex-IPTM).

Os atrasos verificados no langamento de empreitadas relacionadas com alimentagao artificial de praias,
transposigéo de barras, recuperagdo dunar e lagunar, devem-se a demora da execugdo dos estudos
elaborados pelo LNEC e da validagdo junto das diversas entidades. Com base nesses estudos e na
prolongada e diversificada discussdo com entidades e associagdes, foi elaborado o Plano de
Valorizaggo Hidrodindmica da Ria Formosa e Mitigagdo do Risco nas llhas Barreira, cujos projetos de
execugao e respetivos DCAPE, no &mbito do processo de AlA foram ja emitidos. Encontrando-se em
contratagdo na sequéncia dos concursos para estas empreitadas que devem estar concluidas até final
de 2015.

Tudo isto implicou um atraso na execug&o fisica e portanto também na financeira.

B. POLITICAS PROSSEGUIDAS COM VISTA A GARANTIR A EFICIENCIA ECONOMICA, FINANCEIRA, SOCIAL E
AMBIENTAL E A SALVAGUARDAR NORMAS DE QUALIDADE

A Sociedade define as suas regras segundo um modelo de govemo que se orienta para um nivel de

desempenho elevado que contribui para a difuséo de boas praticas, onde se incluiu a adogao de estratégias

concertadas de sustentabilidade no dominio econdmico, social e ambiental. Esta atuago tem em conta a

igualdade de oportunidades, promove mecanismos adequados de tomada de deciséo, de divulgagéo de

informag&o e de fiscalizagéo dessas decisdes.

C. FORMA DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS INERENTES A UMA ADEQUADA GESTAO EMPRESARIAL:

Responsabilidade Social

A Sociedade promove a igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos, e de ndo
discriminagao, existindo um principio de comportamento n&o-discriminatério, em que séo reprovadas
todas e quaisquer praticas de discriminagéo, seja em razdo de ascendéncia, do sexo, da raga, da
lingua, do territorio de origem, da religido, das convicgbes politicas ou ideolégicas, da instrugdo, da

situagdo econoémica, da condig&o social ou da orientagéo sexual.

A Sociedade aposta no estabelecimento de uma relagdo de confianga baseada na lealdade, na
competéncia, na valorizagdo do espirito de iniciativa e no sentido de responsabilidade dos seus
Colaboradores e define as suas politicas de recursos humanos no respeito pela dignidade,
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diversidade e direitos de cada pessoa, proporcionando um ambiente de trabalho favoravel a um

desempenho proficuo e as mais adequadas condi¢des de seguranga e salde no trabalho.

A Polis Litoral Ria Formosa atendera, em particular, as necessidades das pessoas com deficiéncia

em todas as suas formas, bem como as pessoas com risco agravado de saude.
Responsabilidade ambiental

A Sociedade tem como objeto a realizagéo de projetos e agdes que conduzam ao desenvolvimento
associado a preservagdo do patriménio natural e paisagistico, que inclui agdes de protegéo e
requalificagdo da zona costeira, visando a prevengdo de risco, a promogéo da conservagdo da
natureza e biodiversidade no dmbito de uma gestdo sustentavel, a valorizagdo de atividades
tradicionais ligadas aos recursos da Ria Formosa, a requalificagéo e revitalizagdo das frentes
lagunares, a valorizagdo dos nucleos piscatorios maritimos e lagunares e a qualificagdo e
ordenamento da mobilidade na Ria Formosa, a valorizag&o dos «espagos ria» para fruigdo piblica e a

promogao do patriménio natural e cultural a ela associado.
Apresenta-se em seguida alguns exemplos relativos a 2014:

e aquisicao de papel, blocos de notas e envelopes reciclados;
e separagao e entrega de residuos para reciclagem;

¢ inclusdo de critérios ambientais na avaliagdo de propostas de varios concursos realizados.

Para além dos critérios de avaliagdo referidos, a Sociedade, introduziu nos processos de concurso
um documento que contém orientagdes ambientais, o qual visa que as equipas de projetistas
concebam espacos que permitam a curto, médio e longo prazo, contribuir para a minimizagéo das
emissdes de carbono, fomentando a utilizagao de fontes de energia renovaveis para iluminagdo, o
eficiente consumo de recursos, nomeadamente, agua e materiais e a atenuagdo do impacte dos

efluentes, emissdes, residuos, ruido para o exterior e niveis urbanos de calor para o exterior.

A Sociedade prossegue a sua atividade de acordo com um “Sistema de Gestdo da Qualidade e
Ambiente”, em cumprimento das melhores praticas ambientais, reconhecendo o interesse, no dmbito
das suas atividades, em prosseguir boas préticas de gestéo ambiental, consistentes com os principios
inerentes ao respeito pelo ambiente e pelos recursos naturais, nomeadamente através do
cumprimento da legislagio aplicavel e da adogédo voluntaria de medidas concretas de redugéo do
impacte ambiental da sua atividade, de racionalizagéo do uso e de prote¢do daqueles recursos.

Responsabilidade Econdmica
A competitividade da empresa é um designio a cumprir no desenvolvimento das suas atividades.
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Deste modo, e entre outros, a realizago de estudos, projetos e empreitadas revelaram e revelam
novos conceitos e modelos inovadores adaptando-se e evoluindo, em parte, dada a legislagdo de
referéncia ser recente. Quanto ao desenvolvimento e integragao das novas tecnologias na “produgéo”

apenas se refere que é total e em evolugéo continua.

A Polis Litoral - Ria Formosa, S.A. tem a sua ag&o limitada no tempo, pelo que a sua atuagéo se limita
a prossecucao da realizagao das agdes previstas no seu Plano Estratégico.

A criag8o de valor para os acionistas é real, porquanto os mesmos prosseguem o interesse publico e
o projeto vai ter, como foi varias vezes referido publicamente por “todos” os stakeholders, um impacto
claramente positivo na populagéo afetada. A criagdo de valor obtém-se através da implementagao de
medidas que contabilizem o risco associado a atividade, gerindo assim o tempo e o custo do projeto,
mantendo-se estes dentro do previsto, mesmo que se possa, eventualmente, ter de, pontuaimente,
alterar o ambito que se adequa a realidade que se quer implementar e que visa a requalificagao
urbana e ambiental da area a intervencionar. Daqui resulta que se procura 0 aumento de

produtividade, a orientag&o para o cliente bem como a minimizag&o dos riscos associados ao projeto.
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IX. AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Nesta matéria sera de lembrar que a criagdo da Sociedade teve como objeto a realizagdo de um investimento

que, ora, se estima em 85 milhGes de euros e também que aquela tem a sua agdo limitada no tempo, pelo que a

sua atuagao se limita a prossecugao da realizagéo das agdes previstas no seu Plano Estratégico.

Nesta sequéncia a avaliagdo do Governo Societario que ora se expde apenas reflete o grau de cumprimento de

recomendacdes emanadas pelos Acionistas e do respeito pela norma e que, duma maneira, geral podemos

traduzir em:
Cumprimento | Quantificagdo | Justificagdo / Referéncia ao
Cumprimenic dasiOrionizides Legars S | N [NA.|/!!dentificagio ponto do Relatério
Objetivos de Gestao:
Observéncia das metas, obrigagbes e responsabilidades
estabelecidas no Plano Estratégico da Intervengéo, X 100 %
garantindo o cumprimento dos objetivos de gestao e ’
desempenho definidos pelos acionistas;
Promocgéao da sustentabilidade econémica, financeira e
social, através de uma gestao rigorosa e eficaz, assegurando
a utilizagao das melhores préticas ambientais e de X 100 %
responsabilidade social e cumprindo com rigor as tarefas que °
Ihe estdo cometidas em termos de qualidade, eficiéncia
produtiva e com a melhor utilizaggo dos recursos disponiveis;
Gestao do Risco Financeiro X 100 %
Limites de Crescimento do endividamento X Nao tem endividamento
A Redugao relativamente ao PMP
Evolugdo do PMP a fornecedores X - 8 dias de 21 dias, veriicado em 2013,
Divulgagao dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) X
Recomendagdes do Acionista na aprovagédo de contas:
Recomendagéo 1, na AG de 03-12-2010:
O Conselho de Administragdo apenas poderé realizar os = . .
investimentos constantes do Plano Estratégico ou parte dos X 100 % :\r‘l?/(()esfg;?g; {g:!éijosr:vl:::zgﬁg
mesmos, desde que estejam previamente asseguradas as ° aSSequrar o seu ﬁngnciamento
respetivas fontes de financiamentos 9 '
Recomendagéo 2, na AG de 03-12-2010:
O Conselho de Administragdo apenas podera realizar os
investimentos constantes do Plano de Atividades e Nao foram realizados quaisquer
Orgamento para 2010 ou parte dos mesmos, desde que X 100 % investimentos sem previamente
estejam previamente asseguradas as respetivas fontes de assegurar o seu financiamento.
financiamento
Remuneragoes:
NZo atribuigéo de Prémios de Gestéo, nos termos art.® 41° da X A'semelh_anga dos anos
Lei 83-C/2013 ar}ter'lo_res, nao 'ho.uve qualquer
atribuicdo de Prémios de Gestéo
Orgaos Sociais - redugdes remuneratérias vigentes em 2014 X 1.216,35 € Redugéo dop\r/:!s(:ern?;s senhas de
. i . A SPLRF ndo possui auditor
Qﬂg fr’t‘f,e;"s‘ﬂ d;elt_i:icgg_gr;611n3e ratoria nos termos nos X 861,00 € externo. Considerou-se a redugio
' da remuneracéo do ROC.
< A Todos os trabalhaderes foram
S;s;%qtzas trabalhadores - redugdes remuneratorias vigentes X 100 % abrangidos por reducdes nos
termos da legislacéo
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Cumprimento | Quantificagdo | Justificagfio / Referéncia ao
Cumprimento das Orientagdes Legais s | N |NA |/ dentific ag 0 po nt% do Relatério
Restantes trabalhadores - proibigao de valorizagdes X 100 % Nao existiram quaisquer
remuneratorias, nos termos do art.° 39° da Lei 83-C/2013 valorizacdes remuneratorias.
| Artigo 32° do EGP: MG
Os membros do CA néo possuem
Utilizagdo de cartdes de crédito X cartdo de crédito, atribuido pela
SPLRF.
Os membros do CA néo
Reembolso de despesas de representagao pessoal X realizaram despesas de
representagao pessoal.
Contratacdo Publica
Aplicaggo das Normas de contrataggo publica pela empresa X
/:grliic;aig:gadsas Normas de contratagdo piblica pelas X A SPLRF no possui participadas.
Contratos submetidos a visto prévio do TC X 4.79&(:3 5,61€ 4 Vistos do TdC e valor s/ IVA
Auditorias do tribunal de Contas
Realizada uma auditoria ao
projeto n® ALG-02-1132-FEDER-
000030 - Criagao do Parque
Recomendagdes X 1 Ribeirinho de Faro, no entanto até
& presente data ndo foi emitido
qualquer relatério ou
recomendacao.
Parque Automoével X Néo houve variagao.
- A SPLRF possui somente uma
N-* de viaturas ! viatura pF;ra uso do servico
Gastos com viaturas X 6.775,42€
Gastos Operacionais das Empresas Publicas (artigo 61.° da
Lei n.° 83-C/2013) =il
Redugao de efetivos e cargos dirigentes (Oficio Circular n.°
82, de 6 de janeiro)
N.° de trabalhadores X
N.° cargos dirigentes X
Principio da Unidade de Tesouraria
- . o Todas as aplicagdes financeiras
Disponibilidades centralizadas no IGCP X 100% encontram-se no IGCP
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em X 100% Todas as aplicagdes financeiras
Receita do Estado encontram-se no IGCP
Legenda: S - Sim N - Nao N.A. - Nao Aplicavel
Olh&o, 22 de setembro de 2015
O Conselho de Administragao,
Je=

Sebastido Lage Raposo Braz TeixER\
(Presidente do Conselho de Administragéo}
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RIA FORMOSA

Ria Formosa
POLISLITORAL
O St coraimn
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral
Inspe¢éo Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n° 41
1199-005 LISBOA
Registada c/Aviso Recegdo
Vi ref. V/ data N/ ref. . Data
Your ref. Your date Our ref. 101.14.CT0085/SBT.ci -1 2014-02-05

ASSUNTO ENVIO DE DECLARAGAO
SUBJECT

Serve o presente para informar V.Ex.? que integro, na qualidade de Presidente, o Conselho de
Administragéo da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, Sociedade para a Requalificaggo e Valorizagéo da Ria
Formosa, S.A. (Sociedade Polis Litoral Ria Formosa), eleito por Deliberagéo Social Unanime por Escrito, de 24
de outubro de 2013.

Para os efeitos do disposto no n.° 9 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007 e do n.° 22 da RCM n.
49/2007, procedo ao envio da declaragio em anexo.

Com os melhores cumprimentos,

Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira™
(Presidente do Conselho de Administragao)

Anexos: o mencionado.

Contribuinte: 508 683 424

ici i Marim Telf: 289 700 640
Polls Litoral Rfa Formosa Chalet Jodo Lucio, Pinheiros de Mari Capltal sociat: 22 500 206,00 Euros

Sociedade para a Requalificaclo Valorizagdo 8700-225 Olhdo Fax: 289 700 649
da Ria Formosa, SA.

geral@pohisiitorainaformosa.pt



DECLARACAO

Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira, titular do cartdo do cidaddo n.°
06298260 5ZY4, residente na Urbanizacdo da Fornalha, Lote 7, 8700-072
Moncarapacho declara, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 9 do
art. 22.° do Decreto-lei n.® 71/2007 e do n.° 22 da RCM n.° 49/2007, que ndo
possui quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais, directos ou
indirectos, na Polis Litoral Ria Formosa — Sociedade para a Requalificacdo e
Valorizagdo da Ria Formosa, S.A.

Faro, 25 de outubro de 2013

O Declarante,

Y
U’&

(Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira)
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DECLARACAO

Jodo Manuel da Silva Alves, titular do Bilhete de Identidade n.° 5 196 323,
com o NIF 104 262 753, residente em Rua Marechal Costa Gomes, 88, 3° Dt.°,
2750-823 CASCAIS, declara, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 9
do art. 22.° do Decreto-lei n.° 71/2007 e do n.° 22 da RCM n.° 49/2007, que
ndo possui quaisquer participagbes ou interesses patrimoniais, diretos ou
indiretos, na Polis Litoral Ria Formosa — Sociedade para a Requalificacdo e
Valorizagdo da Formosa, S.A..

Olhdo, 08 de maio de 2015

O Declarante,

RN P v/
(}o‘% Manuel da SiWs )

Polis Litoral Ria Formosa - L
Sociedade para a Requalificagio e Valorizagio Chalet jodo Lucio, Pinheiros de Marim Telf: 289 700 640 Contriouinte 508 683 424

da Ria Formosa, S.A. 8700-225 Olh3o Fax: 289 700 649 Capital social 22 500 000,00 Euros

geral@polistitoralnaformosa pt
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Exmo. Senhor
Inspetor-Geral
Inspegdo Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n® 41
1199-005 LISBOA
Registada c/Aviso Recegédo
¥L L‘r'-m_ ¥Lﬂ:‘:m g’u';":;t 101.14.CTO319VGA.ci g:t"; 2014-02-25
ASSUNTO ENVIO DE DECLARAGAO
SUBJECT

Serve o presente para informar V.Ex.” que integro, na qualidade de Vogal, o Conselho de Administragdo
da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, Sociedade para a Requalificaggo e Valorizagdo da Ria Formosa, S.A.
(Sociedade Polis Litoral Ria Formosa), eleito por Deliberag@o Social Un&nime por Escrito, de 30 de dezembro de
2013.

Para os efeitos do disposto no n.° 9 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007 e do n.° 22 da RCM n.
49/2007, procedo ao envio da declaragio em anexo.

Com os melhores cumprimentos,

Anexo: o mencionado.

PollsLitoral RlaFormosa . Chalet Jodo Lucio, Pinheiros de Marim Telf: 289 700 640 Contribuinte 508 683 424
Socledade para a Requalificaco e Valorizagdo 8700-225 Olhdo Fax: 289 700 649 Capital social: 22 500 000,00 Euros
da Ria Formosa, S.A.

geral@polisitoralraformasa.pt



DECLARACAO

Vitor Manuel Gongalves Aleixo, titular do cartdo do cidaddo n.° 04727380 1
ZY8, com o NIF 168 961 830, residente em Praceta Tossan, Edificio Bacarj,
Lote C 5° Esq. — 8100-577 Loulé, declara, nos termos e para os efeitos do
disposto no n.° 9 do art. 22.° do Decreto-lei n.° 71/2007 e do n.° 22 da RCM
n.© 49/2007, que ndo possui quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais,
diretos ou indiretos, na Polis Litoral Ria Formosa — Sociedade para a
Requalificacdo e Valorizagdo da Formosa, S.A..

Loulé, 10 de Fevereiro de 2014

O Decla ,

A

VY
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Anexo .

Declaragbes dos membros do Conselho de Administracdo sobre
decisOes que envolvam 0s seus proprios interesses (nos termos do
artigo 51° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)
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REQUALISICACAD E VALORIZACAD
DA ORLA COSTEIRA

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Sebastifio Lage Raposo Braz Teixeira declaro que ndo intervenho nas decistes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme

determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n.® 133/2013 ou em outra legislagso aplicavel.

Olh&o, 08 de Maio de 2015

\_

Sebast&o-tage Raposo Braz TeiReia_
(Presidente do Conselho de Administragéo)

Polis Litoral Ria Formosa Chalet Jodo Lucio, Pinheiros de Manm Teif: 289 700 640 Contribuinte; 508 683 424
Socledade para a Requalificagdo e Valorizaglo 8700-225 Othido Fax: 289 700 649 Capital social: 22 500 000.00 Euros

da Ria Formosa, SA.
geral@polishtoralnaformosa.pt
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REQUALIFICAGAO E VALORIZAGAO
DA ORLA COSTEIRA

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Jo&o Manuel da Silva Alves declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios
interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo

51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 ou em outra legislagao aplicavel.

Olh&o, 08 de maio de 2015

N@XQM/%

e
\| Jodo Manuel da Silva Ajvés
(Vogal do Conselho de Adpfinistragéo)

Polis Litoral Ria Formosa L
Sociedade para a Requalificagao e Valorizagio Chalet Jodo Lucio, Pinheiros de Marim Telf: 289 700 640 Contribuinte 508 683 424
da Ria Formosa, S.A. 8700-225 Othdo Fax: 289 700 649 Capital social 22 500 000.00 Euros

geral@polisitorairiaformosa.pt
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RIA FORMOSA
POLISLITORAL

REQUALIFICACAD £ VALORIZAGAC
DA ORLA COSTEIRA

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
{artigo 51° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Vitor Manuel Gongalves Aleixo declaro que ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus
préprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por mim realizadas, conforme determina

o artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

Othéo, 08 de Maio de 2015

i

Vitor Manuel G Aleixo
(Vogal do Conselhd-de Administragéo)

Polis Litoral Ria Formosa R o
Sociedade para a Requalificagio e Valorizagio Chatet Jodo Litcio. Pinheiros de Marnim Telf: 289 700 640

da Ria Formosa, S A. 8700-225 Othao Fax: 289 700 649

geral@potishtorainaformosa pt
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Anexo Il

Relatorio e parecer do Fiscal Unico



== DFK & Associados
r Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Rua Ferreira Lapa, n.° 16 - B
1150-158 Lisboa, Portugal
Tel: 3561 21 324 34 90 Fax: 351 21 342 01 48
e-mail: dfk.lisboa@dfic.com.pt
Rua Dr. Manuel de Ariaga, n.° 23 - A
8000-334 Faro (Algarve), Portugal
Tel: 351 289 805 544 Fax: 351 289 801 330
o-mail: dik.faro@dfk.com.pt

www.dfk.pt

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Acionistas,

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fun¢des
legais e estatutdrias, acompanhamos durante o exercicio de 2014, a atividade da Sociedade Polis
Litoral Ria Formosa - Sociedade para a Requalificagio e Valorizagdo da Ria Formosa, SA,
examindmos os livros, registos contabilisticos e demais documentagéo, constatdmos a observincia
da lei e dos estatutos e obtivemos da Administragio os esclarecimentos, informagdes e documentos

solicitados.

No admbito do trabalho efetuado, tanto quanto ¢ do nosso conhecimento, ndo foram detetadas
situa¢des de incumprimento das orientag3es legais em vigor para o sector empresarial do Estado,
em especial as orienta¢des relativas as remuneratorias vigentes em 2014, e da exigéncia constante
do n°1 do artigo 54° do RJISPE, o qual estabelece que as empresas publicas devem apresentar
anualmente relatorio de boas praticas de governo societario.

O Balango, as Demonstragdes dos Resultados, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a
Demonstragdo das AlteragSes no Capital Préprio, o Anexo e o Relatério de Gestédo, lidos em
conjunto com a Certificagdo Legal das Contas, com a qual concordamos, permitem uma adequada
compreensdo da posigéo financeira, dos resultados e dos fluxos de caixa da Empresa. Entendemos
referir, que o capital deveria ser realizado nos termos previstos aquando da constituigdo da

sociedade.

Tendo em considerag@io a solicitagdo do Ministério das Finangas, que determinou a apresentagéo
de um novo Relatério de Governo Societario, referimos que concordamos com a informagdo
contida no mencionado Relatdrio. Neste sentido, este nosso parecer substitui o anteriormente
emitido datado 11 de maio de 2015.

Assim, somos de parecer:

Primeiro - Que sejam aprovados o Relatério de Gestdo, o Balango, as Demonstragies dos
Resultados, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstragéo das Alteragdes no Capital
Préprio, e o Anexo apresentados pela Administragdo relativos ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2014.

Segundo - Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela
Administragéo.

Faro, 20 de julho de 2015
O FISCAL UNICO

JPm En

Rosalba Maria Cocco Mercante Ferro (ROC 1024),
em representacio de DFK & Associados, SROC, Lda.

DFK & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
NIPC e Matricula na CRC de Lisboa 504 012 681  Capital Social de Euros 100.000,00 Inscrigéo na OROC n.° 149

An independent member firm of DFK International
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Anexo V.

Préaticas de boa governagéo societaria — Grelha de validagao
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RIA FORMOSA
POLISLITORAL

REGUALICATIC € valORTTNCAC
T4 0AUA CORTEIRA

W

%

Relatério de Governo Societéario

ldentificagdo

Divulgagdo

Sim | Ndo

Sim

Néo

Pag.
RGS

Observagdes

Missdo, Objetivos e Politicas

indicag&o da miss&o e da forma como é prosseguida, assim
€omo a visdo e os valores que orientam a empresa.

Politicas e linhas de agdo desencadeadas no &mbito da
estratégia definida

Indicagéo dos objetivos e do grau de cumprimento dos
mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e
as medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar.

Indicagdo dos fatores chave de que dependem os resultados
da empresa.

Estrutura de Capital

Estrutura de capital

11

Eventuais limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade
das acdes.

1

Acordos parassociais.

12

Participagdes Sociais e Obrigacdes detidas

Identificagao das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou
coletivas (Empresa) que, direta ou indiretamente, s&o
tituiares de participagdes noutras entidades, com indicagéo
detalhada da percentagem de capital e de votos.

14

A aquisigdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como
a participag@o em quaisquer entidades de natureza
associativa ou fundacional.

14

A prestagdo de garantias financeiras ou assungao de dividas
0ou passivos de outras entidades.

14

Indicagdo sobre o nimero de agdes e obrigagdes detidas por
membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagzo.

14

o

Informag&o sobre a existéncia de relagbes significativas de
natureza comercial entre os titulares de participagGes e a
sociedade.

15

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses.

15

Orgdos Socials e Comissées

Mesa da Assembleia Geral

Composicdo da mesa AG, mandato e remuneracio.

17

Identificagdo das deliberacdes acionistas.

17

Administracdo e Superviséo

Modelo de governo adotado

17

LI TISTEN b

Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a
nomeagao e substituicdo dos membros.

18

Composigao, duragao do mandato, nimero de membros
efetivos.

18

Identificagdo dos membros executivos e n3o executivos do
CA e identificacdo dos membros independentes do CGS.

19

Nao aplicavel

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros.

19

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, com acionistas a quem seja
imputavel participagdo qualificada superior a 2% dos direitos
de voto.

20

Organogramas relativos a repartigdo de competéncias entre
0s varios drgdos sociais.

20

Funcionamento do Conselho de Administragao, do Conselho
Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragéo
Executivo.

2

Comissdes existentes no 6rgao de administragéo ou
supervisao.

22

Nao aplicavel

Fiscalizacdo

Identificagdo do drgdo de fiscalizagéo correspondente ao
modelo adotado e composigéo, indicagao do nimero
estatutério minimo e maximo de membros, duragao do
mandato, ndmero de membros efetivos e suplentes.

22

Né&o aplicavel
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Identificagdo | Divulgagdo Pag. Observagées
Relatério de Governo Socletario Sim T No 1 Sm I Nao | RGS
2. | Identificacdo dos membros da Fiscalizago X X 22 | Nao aplicavel
3. | Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. X X 22 | Nao aplicavel
4. | Funcionamento da fiscalizagao. X X 22 | Nao aplicavel
D. | Revisor Oficial de Contas
1. | Identificagdo do ROC, SROC. X X 22
2. | Indicacdo das limitagdes, legais. X X 24
3 Indicag&o do niimero de anos em que a SROC efou ROC 2%
" | exerce fungBes consecutivamente junto da sociedade/grupo.
4 Descrigdo de outros servigos prestados pelo SROC & X X 24
" | sociedade.
E. | Auditor Externo
1. | Identificaggo. X X 24 | Nao aplicavel
2. | Politica e periodicidade da rotago. X 24 | Ndo aplicavel
3. Ideqtiﬁcagéo de trabalhos, distintos dos de auditoria, X 24 | Nao aplicvel
realizados.
4. | Indicagdo do montante da remuneracdo anual paga. X X 24 | Nao aplicavel
V. | Organizacéo interna
A. | Estatutos e Comunicacdes
1. | Alteragdo dos estatutos da sociedade - Regras aplicaveis X X 26
2. | Comunicacao de irregularidades. X X 26
3. Indicacéo das politicas antifraude. X X 26
B. | Controlo interno ¢ gestéo de riscos
1 Informagao sobre a existéncia de um sistema de controlo X X %
" | intemo (SCI).
2 Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria X X 2%
" | intena efou SCI.
3. | Principais medidas adotadas na politica de risco. X X 26
4. | Relacbes de dependéncia hierarquica e/ou funcional. X X 26
5 Outras &reas funcionais com competéncias no controlo de X X %
1iSCos.
6. | ldentificagdo principais tipos de riscos. X X gg
7 Descri¢ao do processo de identificagéo, avaliagio, X X 27
" | acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacao de riscos. __ 29
8 Elementos do SCI e de gestao de risco implementados na X X 27
" | sociedade. 29
C. | Regulamentos e Cédigos
1. | Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos. X X 29
2. | Cédigos de conduta e de Cédigo de Etica. X X 29
3. | Plano de acdo para prevenir fraudes internas e externas X X 29
D. | Deveres Especiais de Informagio X X 29
E. [ Sitio de Internet
Indicagdo do(s) enderego(s) e divulgagéo da informagzo X X 30
disponibilizada.
F. | Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral X X 30 | Né&o aplicave!
VI | Remuneracgdes
A. | Competéncia para a Determinacéo
Indicagao do drgdo competente para fixar remuneracéo. X X 33
B. | Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes
Composico. X X 33 | Néo aplicavel
C. | Estrutura das Remuneracées
Politica de remuneragéo dos 6rgéos de administraggo e de X X 33
fiscalizacdo.
2 Informagéo sobre 0 modo como a remuneragéo é X X 33
estruturada.
3 Componente varidvel da remuneragao e critérios de X X 3 Nao aplicavel
" | atribuic3o.
4. | Diferimento do pagamento da componente variavel. X X 33 | Nao aplicavel
5. | Par&metros e fundamentos para atribuigzo de prémio, X X 33 | Néo aplicavel
6. | Regimes complementares de pensdes. X X 33 | Nao aplicavel
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Identificacdo | Divulgacdo Pég. Observagdes
Relatério de Governo Societario sm [ Nao I sm I Nao | RGS
Divulgacdo das Remuneragdes
Indicag3o do montante anual da remuneracgao auferida. X X 34
Zﬂonga'mes pagos, por outras sociedades em relagdo de X X 3% | Nao aplicavel
|_dominio ou de grupo.
Remuneragao paga sob a forma de participagéo nos lucros -
elou pré mig . pag participag X 34 | Nao aplicavel
Indemnizagdes pagas a ex-administradores executivos. X 34 | Nao aplicavel
Indicago do montante anual da remunerag3o auferida do X X 34
6rgdo de fiscalizacdo da sociedade.
Indiclagéo da remuneragao anual da mesa da assembleia X X 3
geral.
Vil [ Transacées com partes Relacionadas e Outras
Mecanismos implementados para controlo de transagdes X X 36 Néo aplicavel
com partes relacionadas.
Informagao sobre outras transacoes. X X 36 | Néo aplicavel
Vil Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios
econoémicos, social e ambiental
Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas X X 38
fixadas.
Paliticas prosseguidas. X X 4
Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestao empresarial: 4
Responsabilidade social X X 42
Responsabilidade ambiental
Responsabilidade econémica.
Avaliagdo do Governo Societario
Cumprimento das Recomendages X X 45
Qutras informacdes X




